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 ـة ــــدمــــــمــق
ةة كنكوا الق ة نة  السنوو   الحوكمة تقرير   عليكم اعرض  أن  يسرنا   ةة "ل ل  لسرنك     الموتهية  الم لية لسنوة) "كنكوا" أ  "السرنك

  ف 
 .الكرامي   المس هم للس دة لتقديمهالإدارة  مجلس قبل من  إعتم ده مراجعته تم  الذ  ،2025 ديسمب   31
 

  الحف ظ   فع ل  س  أس   د ر   له  الحوكمة  ةمتطلب ت  للوف ء  المح  ر الأس سية  تطبيق   ةأن  ” ككوا“  تؤمن
  أعم ل   تطوير   لىع  ف 

    المخ طر   من   التقليل ه ، تربحي   زي دة ةة  السرك    أنشطة
   ال  له ،   تتعرض الت 

  مصلحة جميعه    تصب   ت 
ةة  ف        ب لت ل   السرك

ف 
   .المص لح  أكح ب المس همي    الس دة مصلحة

    السننننليمة  الموهجية  إتب ع لىع  ”كننننكوا“  حركنننن    قد 
  اتج  حيث  الحوكمة، مب دئ  تطبيق  لالخ من أنشننننطته    ك فة  إدارة  ف 

  توجينه  الوهج  ذلن  اتبن ع  عن
اهنة  من مسنننننننننننننننتوين ت  لىأع لتحقيق مسنننننننننننننننن ر ال  ف  امهن    يعكس  النذ    الشنننننننننننننننفن فينة،   الندقنة  الب     الب  

 .المعوية الرق بية الجه ت من الص درة  اللوائح ة لقوااي   
 

 ة الإدار  لمجلس متوازن  هيكل الأولي: بناء القـاعدة

 

ةة ككوا الق ة ة  إدارة  مجلس  ي م   من   لتمكيوهم  لازمةلا   العملية  العلمية  اتب  الخ  لديهم  تتوافر   الاع  ء  من  اخبة شك
اتيجي ت  أهداف   تحقيق  ةكف ءة  مه مهم  أداء ةة     اسب  ن واحدهم   غي   أعضاء خمس من إدارة مجلس يتكونو   السرك تنفيذيي 

 مستقل
ً
    العدد   يمثل  م     هو   عضوا

  الإدارة   مجلس  عن   الموبثقة  اللازمة  اللج ن  تشكيل  من  يمكوهم  ةم    الأع  ء  من  الك ف 
  
    توافره    الواجب  ال واةط  جميع  مراع ة  تمقد      السليمة  الحوكمة  مع يب    متطلب ت  إط ر   ف 

ل م ن    المستقل  الع و   ف 
   التووع  ر ع   قد    الاستقلالية

ات ف    للثلاث سنوات القادمة   الإدارة  مجلس  أع  ء  ااتخ ب  تم  المتخصصة،  المه رات الخب 

  
   الموعقدة الع دية الع مة الجمعية ف 

       .  2024/ 5/ 12ف 
ةة، عن الش ملة المسؤ لية الإدارة  مجلس  يتحمل الأهداف   السرك اتيجية، مسئولية  ضع  ك فة    الاسب  يتحمل  كم  

ةة،  يسعى  الحف ظ على مص لح المس همي    ك فة احو دائمً  الإدارة مجلس  المسئولي ت المتعلقة ة لسلامة الم لية للسرك
   موه لج اه الموبثقة بتشكيل ج ابه من المجلس أكح ب المص لح الآخرين،  ق م

 الحوكمة،  تشمل قواعد متطلب ت إط ر ف 
   الأخلاقية المع يب  التوظيمية  الامتث ل ة لمع يب   اتب ع ضم ن عوه الموبثقة  اللج ن الإدارة مجلس  مسؤ لي ت أع  ء

 ف 
ةة تع ملات جميع  . السرك

ةة  يخصص مجلس إدارة     الوق  السرك
   ةم  ةه المووطة  المسؤ لي ت ة لمه م   للاضطلاع الك ف 

 لاجتم ع ت التح ب   ذل  ف 
   بي    من  للمجلس  أمي   ش  بتعيي    المجلس  ق م  قد المجلس،  عن الموبثقة  اللج ن المجلس 

ةة  موظف   مه مه  تحديد السرك
ةة  حوكمة لقواعد  فق   من مجلس كل   مسؤ لي ت مه م  تحديد  تم كم  به ،  المكلف المسؤ لي ت مع  يتم سك  ةم  السرك
   التوفيذية  الإدارة الإدارة

   التوازن يعكس ةم  المجلس قبل من المعتمدة  اللوائح السي س ت بشكل  اضح ف 
 الصلاحي ت ف 

  التوفيذية،  الإدارة  مجلس الإدارة من  كل بي     السلط ت
ا
  إافراد عدم عن ف ل

ً
  ذل   المطلقة، ة لسلطة الأطراف من  أي 

ةة عملي ت لتسهيل  عوهم.  فيم  يلى  ابذة   السرك
 

 

 تشكيل مجلس الإدارة،  
 

 الصفنننة الع و  تصنيف الاسنننننننننننننم 
  \ ت ريننننخ الااتخ ب 
 تعيي   أمي   السر 

 2024/ 12/05 الإدارة  مجلس  رئيس غب  توفيذ    را اله جر ننننننننننننننننند مبننننننننننننننننالسيد/ محم

 2024/ 12/05 الإدارة  مجلس  ا ئب رئيس  غب  توفيذ   السيد/عبد اللطيف محمد العثم ن 

 2024/ 12/05 إدارة  ع و مجلس غب  توفيذ   السيد/ انننننننننننننننواف مس عننننننننننننننننند العصيم  

 2024/ 12/05 إدارة  ع و مجلس غب  توفيذ   السيد/حمنننننننننننننننننند حمننننننننننننننننننننود النننننننننننننننر منننننننني 

 2024/ 12/05 إدارة  ع و مجلس مستقل  السيد/ عيننننننننننسى ةنننننننننننننننننننندر المنننننننطنننننننننننننننننننننوع

 2024/ 12/05 أمينننن سنر المجلس  اللج ن  أمي   السر  السيدة / اننننننننننننن هننننند محمنننننننننننننند الننننننننننزرااننني 
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    الإدارة مجلس أعضاء وخبرات  ؤهلاتم

 

 الإدارة    عضو مجلس  - لسيد/ محمد مبارك الهاجريا

كلية العلوم الإدارية      م من ج معة الكوي   2004ع م  تمويل  منشآت م لية  السيد/ محمد اله جر  ح كل على ةك لوريوس  
ة العملية تزيد عن   –  ع م.  22مدة الخب 

أس السيد ةة ككوا الق ة ة، كم  مجلس محمد مب را اله جر  / يب     إدارة مجلس  ع و أاه إدارة شك
ةة ككوا   ف  شك

 
ً
ةة بي  الأعم ر الخليج   العق رية.  يتول ح لي    شك

قط ع  -موصب المدير التوفيذ العق رية  ع و مجلس إدارة ف 

  مجموعة ع رف الاستثم رية. 
 العملي ت  المت ةعة ف 

 

 الإدارة    مجلس نائب رئيس - العثمان عبد اللطيف محمد السيد/ 

  للعلوم  الخليج  جنن معننةمن  تمويننل    مسنننننننننننننننن ر   –  أعمنن ل إدارة  منن جسنننننننننننننننتب    على  حنن كننننننننننننننننل  عبنند اللطيف محمنند العثمنن نالسنننننننننننننننينند/ 
للعلوم  عجم ن  من ج معة   تسنننننننننننننننويق – أعم ل  إدارة  ةك لوريوس م  ،  ح كنننننننننننننننل على2012ع م الكوي     د لة  - التكوولوجي   
ة العملينة م   2005عن م    عجمن ن – المتحندة العربينة  الإمن رات  – التكوولوجين    ة العملينة تزيند عن   –مندة الخب    17مندة الخب 

 ع م. 
 موصب   رئيس ا ئب موصب عبد اللطيف محمد العثم ن / السيد يتول

ً
ةة ككوا الق ة ة،  يشغل ح لي  مجلس إدارة شك

ةة بيت  ك بيت ل   الاستثم رية المصرفيةقط ع الخدم ت  الخ كة  الملكية إدارة    – أ ل  رئيس  ا ئب   شك
يتول     كم  ،  للاستثم ر ف 

ةة مجلس موصب رئيس  الق ة ة.  التوموية المسرك ع ت إدارة شك

 
 .الإدارة مجلس عضو  -السيد/ نواف مساعد العصيمي 

  الولاي ت المتحدة  
السيد / اواف العصيم  ح كل على ةك لوريوس إدارة الأعم ل تخصص تمويل من ج معة بورتلااد ف 

ة العملية ةمج ل الاستثم ر تزيد عن – مدة   1999الأمريكية ع م   ع م.   25 الخب 

ةة   مجلس  موصب ع و اواف العصيم   / السيد يتول  مجلس رئيس يشغل موصب أاه ككوا الق ة ة، كم إدارة شك
ةة منشآت للمش ريننننع العق رية،  يشغل الإدارة   شك
  مجموعة ع رف  ح لي  ف 

 .الاستثم ريةموصب الرئيس التوفيذ  ف 
 

 مستقل(الإدارة )  عضو مجلس  - السيد/ عيسى بدر عبد الكريم المطوع

   م2002السيد/ عيسى المطوع ح كل على ةك لوريوس علوم إدارية  

ةة ككوا   إدارة مجلس مستقل، اا م إل  –عيسى ةدر عبد الكريم المطوع موصب ع و مجلس إدارة   /السيد يتول شك
  أغسطس  

   ااتخ ةه إع دة تم ،  قد2016الق ة ة ف 
   ف 

ة الااتخ ة ت موصبه الح ل  ف     لمجلس الأخب 
ً
الإدارة، كم  يتول ح لي 

ةة ةكة المتحدة للتج رة الع مة  المق  لات.    شك
 موصب مس عد مدير ع م ف 

 

 الإدارة    عضو مجلس -  حمد حمود الرومي السيد/ 

   م2009 الق اون ع مج معة الش رقة كلية  الر م  خريننننجحمد حمود السيد/ 

ةة ككوا   ع و موصبحمود الر م     حمد   / السيد  يتول   شك
 موصب  الق ة ةمجلس إدارة ف 

ً
  ا ئب رئيس ، كم  يشغل ح لي 

ةة منش ت للمش ريننننع  لا مجلس ا   شك
 موصب  العق رية   دارة ف 

ً
    العق رية مدير الإدارة الق اواية للشئون المصرفية    يتول ح لي 

ةة بيت  ك بيت ل للاستثم ر    شك
  . ف 
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    ،    2025لعام  الشركةاجتماعات مجلس إدارة  

ةة كنننننننننكوا الق ة نننننننننة عدد ) الجد ل الت ل  تف كنننننننننيل تل  الاجتم ع ت    يوضنننننننننح  2025ع م الل إجتم ع خلال  12عقد مجلس إدارة شك
  المجلس

ه  كل ع و ف    حصر 
 .   عدد الاجتم ع ت الت 

 اسم السيد العضو 

 اجتماع رقم 

(1 ) 

04-03-2025 

 اجتماع رقم 

(2 ) 

23-03-2025 

 اجتماع رقم 

(3 ) 

10-04-2025 

 اجتماع رقم 

(4 ) 

12-05-2025 

 اجتماع رقم 

(5 ) 

27-05-2025 

 اجتماع رقم 

(6 ) 

25-06-2025 

 اجتماع رقم 

(7 ) 

12-08-2025 

 اجتماع رقم 

(8 ) 

18-09-2025 

 اجتماع رقم 

(9 ) 

07-10-2025 

 اجتماع رقم 

(10 ) 

11-11-2025 

 اجتماع رقم 

(11 ) 

11-11-2024 

 اجتماع رقم 

(12 ) 

12-11-2025 

عدد  

 الاجتماعات 

 السيد/ محمد مبارك الهاجري 

 رئيس مجلس الإدارة 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12 

السيد/ عبد اللطيف محمد 

 العثمان

 نائب رئيس مجلس الإدارة 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12 

السيد/ نواف مساعد  

 العصيمي 

 عضو رئيس مجلس الإدارة 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12 

 السيد/ حمد حمود الروم

 عضو مجلس الإدارة 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12 

 السيد/ عيس ى بدر المطوع 

 عضو مجلس الإدارة المستقل 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12 

 

 حضور  التعذر  - ور حض  ✓

 يتم التأشير بعلامة صح في حال حضور عضو مجلس الإدارة الاجتماع 

مجلس إدارة للشركة لمدة ثلاث سنوات، ووفقاً    انتخابم ت حيث  05/2024/  12بتاريخ عن اجتماع الجمعية العمومية لمساهمي الشركة الذي انعقد    مجلس الإدارة مهامه بناء على القرار الصادر ىتول

  ..تشكيل مجلس الإدارة وفقا لأحكام قانون الشركات ولائحته التنفيذية .تم لإجراءات رسمية وشفافة 

 دارة  الا تنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس تسجيل و 

    بي     من  للمجلس   ش   أمي     بتعيي     الإدارة   مجلس   ق م •
ةة،  موظف    الإدارة   مجلس   بي     أس سية   كل  ةصلة  السر   أمي     يعمل  حيث   السرك

  الإدارة

    المختلفة   الإدارات  المس همي     فيهم  ةمن  المص لح  أكح ب   جميع   التوفيذية •
ةة،  ف   المعلوم ت   توزيننننع   إيص ل   بتأمي      يقوم   السرك

 اجتم ع ت  مح ض    إل    شيننننع  ك مل  بشكل  الوكول  يمكوهم   الإدارة   مجلس  أع  ء  أن  من   التأكد   المعوية  الأطراف  بي   جميع   التنسيق
ةة المتعلقة  السجلات  المعلوم ت  الوث ئق  المجلس  .ة لسرك

ةة إدارة مجلس يقوم •   تعكس  الإجتم ع ت مح ض   أن من  التأكد  المجلس اجتم ع ت مح ض   جميع بتد ين السر  أمي    طريق عن السرك
     التق رير   المح ض    حفظ   يتم  الإدارة،  مجلس  لواجب ت  المم رسة السليمة

 خ ص   سجل  إنش ء  يتم  حيث   إليه،  المجلس  من  ترفع  الت 
 الاجتم ع.   اه ية ةداية  س عة   ت ريننننخ  مك ن الإجتم ع رقم يت من الإدارة مجلس مح ض  اجتم ع ت فيه تد ن

  الإجتم ع،   ت ريننننخ من  الأقل  على  عمل أي م  ثلاثة قبل  المجلس   اجتم ع ت  ةمواعيد  الأع  ء  جميع  غإةلا   من   التأكد   السر   أمي     مه م   من •
    التصوي   عملي ت  فيه    ةم     المدا لات  ة لمو قش ت  الإجتم ع ت  مح ض    إعداد   ة لإض فة إل

 يسهل  ةحيث    حفظه     تبويبه    تم   الت 
 من   أقل مدة  خ ل  الأع  ء دعوة  يستوجب ط رئ اجتم ع  هو ا  يكن  لم  م   المطلوبة المستودات ةجميع  تز يد الأع  ء  إليه ،  الرجوع 
ين،  الأع  ء  جميع    من  موه  الإجتم ع ت  مح ض    توقيع   على  أمي   السر    يعمل.  عمل  أي م   ثلاثة   المجلس  أع  ء  إتب ع  من   التأكد   الح ض 

   للإجراءات
 . الأع  ء مح ض  اجتم ع ت القرار ة لتمرير  توقيعه  من جميع  الإجراءات اللازمة بشأن  المجلس كم  يتم اتخ ذ  أقره   الت 

أمي   ش     • أع  ء   المجلس  تح يقوم  بي    فيم   المعلوم ت  التنسيق  إيص ل  توزيننننع  بتأمي   حسن  الإدارة  مجلس  رئيس  اف  إشك
 . ةة  الموظفي     السرك

ةة ةمن فيهم المس همي    الإدارات المختلفة ف  إتخ ذ  كم  يقوم ب  المجلس  بي   أكح ب المص لح الأخرين ة لسرك
 الإجراءات اللازمة بشأن إجتم ع ت الجمعية الع مة  تحرير المح ض  الخ كة به   اعتم ده . 

 إقرار العضو المستقل  

  الصفح ت المستقل لع و ا إقرار  مرفق •
ة ف   .التقرير  هذا  من الاخب 
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 والمسؤوليات  للمهام السليم الثانية: التحديدالقاعدة    

   التنفيذية  الإدارة والإدارة  مجلس عضاءوالصلاحيات لأ مسؤولياتالو  مهام ال  تجديد

 أعمنننن ل  المواثيق  توظم  حيننننث  موننننه،  الموبثقننننة  الإدارة  اللجنننن ن  مجلس  من  لكننننل  عمننننل  مواثيق   إعتمنننن د   ةمراجعننننةالإدارة    مجلس  قنننن م

   المواثيق  إعداد  تم   قد .  بهم  المووطة   المه م  المسننؤ لي ت  تت ننمن  كم     لج اه،  المجلس   أنشننطة
ً
   التعليم ت  القوااي    لىع اسننتو دا

  لتحقيق  ةةللسرنننننننك  نشنننننننطة الا  عم لالا   طبيعة مراع ة  مع التوفيذية  دارةلإ ل  الصنننننننلاحي ت  اسنننننننو د   تم   قد .  الرق بية  الجه ت عن  الصننننننن درة

اتيجي ته ، أهدافه   ةة اليوميةالاعم ل لإدارة  الصلاحي ت تل  أهمية مدى تقييم إل ض فةلإ ة   اسب   .للسرك

الإدارة   لمجلس  الممووحة السنننننننننلط ت  حتوضننننننننن   ل إدارية م لية) كنننننننننلاحي ت  مصنننننننننفوفةالإدارة   مجلس  اعتمد  ه،لاأع ذةر   م   لىعلا ة  ع

 طرف أ   إافراد  عدم ضننم ن  الصننلاحي ت  تل  مراجعة  تهدف  كم    د ر ،  بشننكل  الصننلاحي ت  تل  مراجعة  يتم  كم  .  التوفيذية الإدارة  

 .المطلقة ة لسلطة

  ال  ةمسؤ لي تهالإدارة    مجلس   يقوم
ةة     الوظ م  التأسيس   عقد   عليه     اص ت   الأس س  للسرك

ً
  الم ل   أسواق   هيئة   قواايي     لتعليم ت    فق 

   المعوية، الرق بية   الجه ت
 ي   المس هم مص لح لىع الحف ظ أس سه    الت 

 :م  يلى   ابذة عن أهمه     مسؤ لي ته مه مه   تت من

اتيجي   ضع -1  .توفيذه   مراقبة  ةةسرك ال ربحية لتعزيز  تاسب 
   أاه    من التأكد   إل   ض فةلإ ة    المرحلية  السووية  الم لية  البي ا ت   إعتم د   مراجعة -2

ً
  قبل   من المعتمدة  المح سبة  لمع يب     فق 

 .الرق بية الجه ت
    اللوائح السي س ت إعتم د  -3

ةة ال  أنشطة التوفيذية الإدارة  الادارة مجلس أعم ل توظم الت   أن  من التأكد  إل ض فةلإ ة  ،سرك
عملية  لتس عد   ة لوضوح  تتسم   اللوائح  السي س ت  تل    

  اظ م    فق  الرشيدة  الحوكمة  مب دئ   تحقيق  القرار،  اتخ ذ   ف 
 .له مت ةعة برا مج     ضع  الإدارة   مجلس من إعتم ده  تم الذ   الحوكمة

    اللوائح  إعتم د   إلة لإض فة    فع ل،  بشكل  مه مه  تأدية  من  لتمكيوه  المجلس  من  موبثقة  لج ن  تشكيل  -4
  تل    أعم ل  توظم  الت 

 .اللج ن
    الداخلية  الرق ةة  أاظمة   ةف ءة  ةف ية  من  د ر   بشكل  التأكد  -5

ةة  ف     ذل    مو سبة  داخلية  رق ةة  اظم  تطبيق  من   التأكد   ،السرك
   المخ طر   إدارة   لتحديد 

ةة له   تتعرض  الت   .السرك
   KPIs  الموضوعيةالأداء  ا   اتمؤشك   فق  التوفيذية الإدارة  الإدارة مجلس أع  ء من ع و  كل  لأداءا سوو  تقييم عمل -6
.  على يتلى  سوو  تقرير   مراجعة إعداد  -7  المس همي  
ةة   أهداف  تحقيق -8 اتيجية  السرك ةة  سلامة مرةز   من   التأكد   الإسب  ،  السرك   المه م   التوفيذية تؤد   الإدارة  أن  من    التأكد   الم ل 

ةة   التو فسية  القدرة   لتعزيز   المس همي     لص لح   فع لة  قرارات  تتخذ    أاه     جه   أكمل   على   موه    المطلوبة    معدلات    تحقيق  للسرك
 .الأرب ح  تعظيم امو مرتفعة

 التنفيذية الإدارة لعمل المنظمة والإجراءات السياسات
ةة، التوفيذية داخل الإدارات جميع لعمل  الإجراءات الموظمة  السي س ت العمل دليل الإدارة مجلس اص  دليل كل  يحتو   السرك
  تقوم المه م جميع عمل

اتيجية  فق تفصيلى   بشكل توفيذية إدارة كل به   الت     الأهداف الاسب 
  اللوائح الإدارة مجلس ي عه  الت 

ةة، للسرك الواقعة جميع السي س ت تل  توضح ةذل  الداخلية  ام ت     التوفيذ   الرئيس التوفيذية الإدارة على  الالب  
ضوء   ف 

ةة إدارة مجلس قبل من لهم المخولة المسؤ لي ت  .السرك
ةة إدارة لدى ةة حوكمة إط ر  يعكس  الكف ءة، من ع ل   مستوى على مؤهلة توفيذية السرك  التوفيذية الإدارة  مسؤ لي ت مه م السرك

م   تلب  
    ذل  به  الت 

 التوفيذية الإدارة إاج زات الإدارة،  من مجلس قبل من  المعتمدة المخولة  الصلاحي ت السلط ت ضوء ف 
 :يلى   م 2025الع م  خلال الح لية

ةة، الداخلية  الأاظمة  اللوائح السي س ت  ك فة العمل على توفيذ •  .الإدارة مجلس قبل من المعتمدة  للسرك

 الإدارة.  مجلس على  عرضه  ) م لية  غب   م لية (الد رية  التق رير إعداد •

  النش ط،   تسيب   اليوم   العمل إدارة •
ا
ةة  موارد إدارة  عن  ف ل أهداف   مع  يتفق ةم    ذل  الوفق ت،  على تقليل   العمل الأمثل، ة لشكل السرك

اتيجية ةة  إسب   .السرك

   الفع لة المش رةة •
ةة داخل  الأخلاقية  القيم  ثق فة  تومية بو ء ف   .السرك

ام على   الحرص  الوظم، تل   ةف ية ف علية من  التأكد  المخ طر،  إدارة  الداخلية الرق ةة  اظم   ضع • عة الالب    قبل من  المعتمدة المخ طر  بب  
   .الإدارة مجلس

 متطلب ت مع يتم سك  ةم   القرارات لاتخ ذ  اللازمة   المعلوم ت البي ا ت لتوفب   المعلوم ت لتكوولوجي   التحتية البنية   تحديث  تطوير •
ةة.   السرك

آلية عمل  اضحة  • ةة عمل  ةطبيعة  العلاقة ذات  الرق بية   القوااي    القرارات ةمت ةعة يتعلق فيم    ضع   التطبيق  من للتأكد  ذل  السرك
ام  .به   الت م  الالب  

ات إعداد •    ةجميع  الخ كة الرئيسية الأداء  مؤشك
ةة موظف   د ر   بشكل  الموجزة مه مهم  تقييم السرك
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 2025الإدارة خلال العام  وقرارات مجلس إنجازات اهم    

 

  حرص مجلس الإدارة على مت ةعة توفيذ الخطط  الاهداف  
اتيجية الت  الإدارة التوفيذية    معالدائم   ضننننعه   التواكننننل     الاسننننب 

اتيجي ت ، كم    ة لك فة متطلب ت قواعد  أ ل مجلس الإدارة أهمية  قد  من اجل تحقيق تل  الاسننننننننب  حوكمة الشنننننننننننننننننننننننننننننننرك ت، الةبب 
  برزت عدة 

: اورد ابذة عن أهمه   به  المجلس  إاج زات ق م خلال الع م الم ض   كم  يلى 
 

   التوفيذية الإدارة من المستلمة الد رية التق رير مراجعة •
ةة  أهداف خطط ضوء  ف  اتيجية السرك  .الاسب 

اتيجي ت دعم الأهدافاستمرار  • ةة.  اله مة  السي س ت  الخطط  الاسب   للسرك

ةة اعتم د البي ا ت •  . 2025لع م  الم لية المرحلية  السووية للسرك

ااية اعتم د •   2026 للع م التقديرية المب  

اف على الوفق ت  • ةة.   الرئيسة الرأسم ليةالإشك  للسرك

ةة، الق اواية  الق  ي  جميع مت ةعة • ةة الق اوايي    مع المستش رين  الاجتم ع  للسرك  . الق  ي  جميع  ح لة على للوقوف  للسرك

ةة أعم ل إاج ز سب  مت ةعة   • ةة   أعم ل ات ئج  مو قشة التوفيذية الإدارة مع الد رية الاجتم ع ت خلال  من السرك السرك
ك ت الت ةعة من  .الد رية التق رير من حزمة خلال  السرك

اف • ك ت  الإشك ةة.   إجراءاتالع م على تطبيق قواعد حوكمة السرك  الرق ةة الداخلية بشكل فع ل داخل السرك

ةمه م   • للقي م  مكتب خ رج    مع  التع قد  الاستش رية  الموافقة على  المك تب  بتعيي    الخ كة  الأسع ر  مراجعة عر ض 
 إدارة المخ طر. التدقيق الداخلى   مكتب خ رج   للقي م ةمه م 

الإفص ح   • سي س ت  اظم  إجراءات  عوه   ذل   فق  الإفص ح  الواجب  البي ا ت  المعلوم ت  دقة  سلامة  ضم ن 
  الشف فية المعمول به . 

   الوس ئل مراجعة طريق للحوكمة عن السليمة المم رس ت تحديد •
 من المؤسسية  القيم المهوية المع يب   تؤةد اتب ع الت 

   السلوا  ميث ق خلال
 .العمل  أخلاقي ت المهت 

اف على أعم ل اللجوة بشأن عملية التقييم   • شيح ت  المك فآت،  الإشك مراجعننة التق ريننر  التوكينن ت الصنن درة عننن لجوة الب 
ات   فق  ةالتوفيذي  الأدرةالسننوو  لأع  ء مجلس الإدارة    (KPIs)الموضوعية الأداء مؤشك

، المدقق تق رير (التدقيق لجوة عن الص درة  التوكي ت التق رير مراجعة •   الاطلاع  ICR الداخلية الرق ةة تقرير  الداخلى 
 . اللجوة أعم ل ات ئج  ملخص  على

 .اللجوة أعم ل ات ئج ملخص على  الإطلاع ،المخ طر  لجوة عن الص درة  التوكي ت التق رير مراجعة •

ةة.  المتك مل التقرير إعتم د  •  عن نش ط السرك

 تعهد مجلس الإدارة  الإدارة التوفيذية على سلامة  ازاهة التق رير الم لية المعدة.  الاطلاع على •

     تقرير إعداد   •
 
ةة    السوويةالع مة    الجمعيةسوو  یتلى ف ك ت  يللسرك ت من متطلب ت  إجراءات استكم ل قواعد حوكمة السرك

 بھ .   التقيد  مدى 

ك ت، حوكمة (السووية التق رير إعتم د • ةة)، المسئولة الاجتم عية التدقيق المك فآت، لجوة  السرك  . ككوا الق ة ة.  لسرك

اف •  علننى عمليننة تقييننم أداء مك تننب المح منن ة  المستشنن رين الق اوايي   الخ رجيي   لشننرةة  الإشك

ةة من  مراقب الحس ة ت ي   يتعإع دة الموافقة على   •  . "  يواغ إرنس " العيب ن  العصيم   مكتب  الخ رج   للسرك

عية   الفتوى هيئةتعيي   أكح ب الف يلة أع  ء إع دة  الموافقة على  •    الرق ةة السرك

ةعض    التعديلات إعتم د   •     السي س تعلى 
ً
س ةق  المجلس  المعتمدة من    تل    أن  من  التأكد   إل  ض فةلإ ة   ،  الإجراءات 

    لتس عد   ة لوضوح  تتسم   اللوائح   السي س ت
  الحوكمة   اظ م   فق  الرشيدة  الحوكمة  مب دئ   تحقيق  القرار،  اتخ ذ   عملية   ف 

 له مت ةعة برا مج   ضع الإدارة  مجلس   من إعتم ده تم  الذ 

اف على   •  تعكس  حس ة ت  سجلات ةدف تر  يحتفظ MICROSOFT AX DYNAMIC متك مل مح ست    اظ متطوير  الاشك
  .الم لية البي ا ت  دقيق مفصل بشكل

اف على   • ية )الاشك  ل.   HR software Mena me تطوير اظ م إدارة الموارد البسرك

   الاعم ل  ةمراجعة خطط استمراري •

  التقييم ت العق ريةالاطلاع على  •

ةة .  •   لفريق هيئة أسواق الم ل على السرك
 الاطلاع على تقرير التفتيش الميدان 
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 .بالاستقلالية تتمتع متخصصة للجان الإدارة مجلس  تشكيل  
ةة الذ  ااعقد بت ريننننخ    تول مجلس الإدارة مه مه بو ء على القرار الص در    2024/ 5/ 12  عن اجتم ع الجمعية العمومية لمس هم  السرك

 لإجراءات رسمية  شف فة  ااتخ بم  حيث ت
ً
ةة لمدة ثلاث سووات،   فق    الثلاث   ق م المجلس بتشكيل لج اه  مجلس إدارة للسرك

لال)
ً
 ذل  لتمكي   المجلس من  الإدارةعلى أن لا تتج  ز مدة ع وية اللج ن مدة ع وية مجلس   لمدة ثلاث سوواتمذةورة لاحق 

  مجلس الإدارة   لج اه لتشمل  
 غب   أع  ءتأدية مسؤ لي ته  مه مه بشكل فع ل  كم  تم التأكد من تعيي   عددا ك في  من الأع  ء ف 

     توفيذيي    
ا
 مستقل

ً
 للمتطلب ت الرق ب  ع وا

ً
  تت من مه م ،  ذل   فق 

اللج ن  مدة عمله ،   ية  اللوائح الداخلية المعتمدة  الت 
ات ئج اعم ل   اف على  الصلاحي ت الممووحة له  خلال هذه المدة   رق ةة المجلس عليه   علا ة على ذل  يقوم المجلس ة لأشك

  اى تق رير تصدره  اللج ن حسب الح لة .     على مح ض  اجتم ع ته ق توكي ت  قرارات اللج ن من خلال المراجعة  التصدي
 . المنبثقة من مجلس الإدارة اللجان  بتل   بي ن يلى     فيم  

 التدقيق:  لجنة :أولاا 
، كم  أن رئيس   غب   أع  ء  تت من ثلاثة الإدارة،  مجلس  أع  ء بي    من تتشكل لجوة التدقينق

ا
 مستقل

ً
توفيذيي   أحدهم ع وا

 
ً
  مجلس الإدارة ليس ع وا
   : فيم  يلى   تتمثل   الإدارةتل  اللجوة،  تم تشكيل لجوة التدقيق ةموجب قرار من مجلس  ف 

 

 2025عدد الاجتماعات خلال عام   مدة اللجنة   تاريخ تشكيل اللجنة 

 09  سنوات ثلاث  12/5/2024 

 
 التدقيق لجنة أعضاء 

 المنصب   اسم العضو 

 تنفيذي  غير -اللجنة رئيس  عبد اللطيف محمد العثمان   السيد/ 

 تنفيذي  غير -عضو اللجنة   حمد حمود الرومي السيد/ 

 مستقل  -اللجنة عضو  عيس ى بدر المطوع السيد/

 

 اللجنة  مهام وإنجازات
- إاج زاته :  اورد فيم  يلى  أبرز   

ةة.   •  اعتم د خطننة التدقيننق الداخلنني السننووية لإدارات السرك

ةة  التوكية بشأاه  لمجلس  السي س ت  مو قشة مراجعة •  . الإدارة اللوائح الداخلية للسرك

ةة حيث ق م  اللجوة خلال  الداخلى   المدقق تق رير مراجعة • الد رية ةمراجعة خطة التدقيق     اجتم ع ته إدارات السرك
ةة  رد د    لإداراتالتدقيق ة لنسبة    أعم ل استعراض سب     الداخلى     الإجراءات من ااه تم اتخ ذ     التأكد   تالإداراالسرك

  التق رير 
 .  رفع توكية لمجلس الإدارة بهذا الشأن التصحيحية اللازمة بشأن الملاحظ ت الواردة ف 

توفيذ الأعم ل  المه •   
التحقق من مدى ف عليته  ف  ةة من أجل    السرك

الداخلى  ف  التدقيق  إدارة    على 
الفت  اف     م الإشك

 المحددة من قبل مجلس الإدارة. 

ةةا مو قشة البي ا ت • التوكي ت لمجلس الإدارة    بشأاه   تقديم مو قشة المدقق الخ رج      لم لية المرحلية  السووية للسرك
 بهذا الشأن. 

 التأكد   "  يواغ إرنس " العيب ن  العصيم    ترشيح الس دة مكتبالخ رج    مراقب الحس ة ت ي   يتعبإع دة التوكية  •
الحس ة تمن   مراقب    مو قشة  مراجعة الم ل،  أسواق هيئة لد  جلي   س الم الأشخ ص  ضمن من   ااه  حي دية 

 .المهوية الاتع ب  إعتم د  التع قدية السرك ط

 . التق رير الم لية المعدة  ازاهة سلامةب  مجلس الإدارة  الإطلاع على التعهدات الكت بية من الإدارة التوفيذية •

ةة •   . إعداد التقرير السننوو  عن نش ط اللجوة،  إقراره ضمن بوود الجمعية الع مة السووية للسرك

ةة الرق ةة اظم ةمراجعة للقي مالموافقة على تعيي   مكتب تدقيق مستقل   •  للوائح  القوااي    الداخلية للسرك
ً
  إعداد  طبق 

 . ل  اعتم دهICR) الداخلية الرق ةة تقرير 

 .الإدارة مجلس إل  بشأاه   تقديم التوكي ت المو سبة ذات الصلة، الأطراف مع  التع ملاتمراجعة الصفق ت  •

ةة الخ رج     مراقب الحس ة ت  الداخلى   للمدقق السوو   الأداء تقييم اعتم د  •  .للسرك

  المطوع  K.P.M.Gمكتب )خ رج    الموافقة على تعيي   مكتب تدقيق مستقل   •
ةة ك ف  ك هم  ل شك  مراجعةة  للقي م شك

 عن ثلاث سووات   QARتقرير    تقديم الداخلى   التدقيق  حدة  اداء   تقييم

  للأع  ء   •
، ة لإض فة إل مجموعة من    تقييم الاداء    المبنية على تقييم كل ع و لوفسه    ذات الموهجيةالتقييم الذان 

اتيجية    تعكس مدى تحقيق الأهداف الاسب 
ات قي س الأداء  الت  ةة . مؤشك  للسرك

•    
،  طلب مكتب ارسن   يواج " العيب ن  العصيم  " بتقديم    XBRLالاطلاع على ملخص اظ م الإفص ح الالكب  ن 

 خدم ت متعلقة ة لوظ م . 
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 المخاطر  دارةإ: لجنة ثانياا 
  أع  ء ثلاثة تت من   الإدارة، مجلس أع  ء بي    من إدارة المخ طرلجوة    تتشكل

ا
 مستقل

ً
،  رئيس اللجوة  أحدهم ع وا

  تل  اللجوة،
 ف 
ً
تشكيل التم    بموجب قرار من مجلس الإدارة    ع و غب  توفيذ ، كم  أن رئيس مجلس الإدارة ليس ع وا

 له        2024/ 5/   12بت ريننننخ  
ً
 تعمل اللجوة  فنق ميثن ق معتمند منن قبنل مجلنس الإدارة يوضح مندة ع وية    إاتخ ب رئيس 

المجلنس عليهن     أع  ء لمدة  اللجوة  الصلاحي ت  المه م  المسنئولي ت  ةيفينة رق ةنة  اللجوة   تحدد ع وية أع  ء 
:  اللجوة تتمثل   ثلاث سووات أ  مدة مجلس الإدارة إيهم  أقصر.   فيم  يلى 

 
 2025عدد الاجتماعات خلال عام   مدة اللجنة   تاريخ تشكيل اللجنة   

 04  سنوات ثلاث  12/5/2024 

 
 المخاطر  لجنة أعضاء 

   

 المنصب   اسم العضو 

 تنفيذي  غير -اللجنة رئيس    نواف مساعد العصيمي  السيد/ 

 تنفيذي  غير -عضو اللجنة   حمد حمود الرومي السيد/ 

 مستقل  -اللجنة عضو  عيس ى بدر المطوع السيد/
 

 اللجنة  مهام وإنجازات
- : إاج زاته  اورد فيم  يلى  أبرز   

 

القط م   العيب ن   جراا  ثوراتون" تعيي   مكتب مسنننننننننننننتقل خ رج   للقي م ةمه م إدارة المخ طر إع دة الموافقة على  •
ك هم   شك

القط م   العيب ن   جراا  ثوراتون"  المسنننننننتقل الاسنننننننتشننننننن ر   المكتب  مع العمل  اط ق مخرج ت   اعتم د  مو قشنننننننة •
ك هم  .)المخ طر سجل تحديث المخ طر، المخ طر، ازعة عمل إط ر )  تشمل ” شك

 مو قشة تقرير مراقبة أعم ل إدارة المخ طر  المعد من قبل مكتب استش ر  مستقل.  •

 مجلس إل المو سننننننننبة بشننننننننأاه  التوكنننننننني ت  تقديم الصننننننننلة ذات الأطراف مع التع ملات تقرير اعتم د   مراجعة . •
 الإدارة

ات مت موة الد رية المخ طر إدارة تق رير حزمة  مو قشة مراجعة •  .المخ طر قي س مؤشك

   حدة المخ طر  •
 .  التأكد من استقلالية موظف 

 .المخ طر لإدارة الك فية  الوظم الموارد توافر ضم ن •

   المقبول المخ طر مسنتوى  تقييم تحديد على الإدارة مجلس مسن عدة •
ةة، ف  ةة تج  ز عدم  التأكد من السرنك  السرنك

 .المخ طر من المستوى لهذا

   المختلفة المخ طر أاواع  مت ةعة  قي س  تحديد    تقييم تق ريرمراجعة  مو قشنننننننة   •
)  ةةالسرنننننننك  له  تتعرض قد الت 

ةة إدارة مجلس إل التق رير هذه  تقديم القصور، أ جه لتحديد  ذل  ،م لية  ق اوايةل  . السرك

ةة الق اواية الق  ي تق رير  جميع  مو قشة مراجعة •  . للسرك

ةةم •  . و قشة تق رير تقييم مستوى أداء استثم ر ات السرك
الاطلاع على ميث ق سنننننننننني سننننننننننة  إجراءات إدارة المخ طر  المقدم من قبل مكتب جراا  ثوراتون القط م   العيب ن  •

ك هم )جهة استش رية مستقلة  . شك

  للأع  ء   •
، ة لإض فة إل مجموعة   تقييم الاداء    المبنية على تقييم كل ع و لوفسه    ذات الموهجيةالتقييم الذان 

ةة    اتيجية للسرك   تعكس مدى تحقيق الأهداف الاسب 
ات قي س الأداء  الت   من مؤشك

ا    • الطوارئ  أثو ء ح لات  أنشطته   مواكلة  ةة على  السرك قدرة  ل م ن  الطوارئ  اختب ر ةف ءة  فع لية خطة  إتم م 
 . الأزم ت ا  الكوارث

 . خطة استمرارية الاعم ل  مو قشة مراجعة •

  الاطلاع على تقرير  •
ةة.  التفتيش الميدان   لفريق هيئة أسواق الم ل على السرك
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: لجنة الترشيحات والمكافآت  ثالثاا
الإدارة    شكلي شيح ت  المك فآت  لجوة  مجلس    أع  ء ثلاثة تت من   الإدارة،  مجلس أع  ء بي    منالب 

ا
 مستقل

ً
، أحدهم ع وا

  ق م  القرار   بموجب    2024/ 5/   12بت ريننننخ  ةموجب قرار من مجلس الإدارة  لجوة  تم تشكيل ال   رئيس اللجوة ع و غب  توفيذ ،  
شيح ت  المك ف تلجوة    له    ة اتخ ب  الب 

ً
 أع  ءتعمل اللجوة  فنق ميثن ق معتمند منن قبنل مجلنس الإدارة يوضح مندة ع وية      رئيس 

 تحدد ع وية أع  ء اللجوة لمدة ثلاث سووات أ  مدة اللجوة  الصلاحي ت  المه م  المسنئولي ت  ةيفينة رق ةنة المجلنس عليهن   

 :فيم  يلى   تتمثل   مجلس الإدارة إيهم  أقصر. 
 

 2025عدد الاجتماعات خلال عام   مدة اللجنة  تاريخ تشكيل اللجنة   

 04  سنوات ثلاث  12/5/2024 

 
 الترشيحات والمكافآت  أعضاء 

 المنصب   اسم العضو 

 تنفيذي  غير -اللجنة رئيس    محمد مبارك الهاجري   السيد/ 

 تنفيذي  غير -عضو اللجنة     عبد اللطيف محمد العثمان  السيد/

 مستقل  -اللجنة عضو  عيس ى بدر المطوع السيد/

 

 
 اللجنة  مهام وإنجازات

 
 -إاج زاته : اورد فيم  يلى  أبرز 

اف  •  . الإدارة التوفيذية الإدارة لأع  ء مجلس السوو  التقييم عملية إجراءعلى  الإشك

  اللج ن الت ةعة للمجلس.  الإدارةمجلس  اع  ء لإداءاعتم د التقييم السوو   •

ات الاداء الموضعية  •   KPIS اعتم د ات ئج تطبيق مؤشك

    اجبهم أداء على تس عدهم مهوية  مه رات تدريبية د رات من المجلس أع  ء احتي ج ت مراجعة •
اف   .الإشك

 .الإدارة مجلس إل التوكي ت  رفع التوفيذ  الرئيس أداء تقييم مراجعة •

 .للاعتم د الإدارة مجلس إل  التوكية الت ةعة،  اللج ن المجلس أع  ء الس دة مك فآت مو قشة •

المراجعة المستمرة للإحنننننننننننننتي ج ت المطلوبة من المه رات المو سبة  مت ةعة طلب ت المتقدمي   لشغل المو كب  •
ةة    تتو سب مع طبيعة عمل السرك

شيح من تتوفر فيه السرك ط  المؤهلات الت   .  احتي ج ته  التوفيذية.  التوكية بب 

ةة، داخل الممووحة المك فآت ةجميع السوو  التقرير  إعداد  • ةة السووية الع مة الجمعية بوود  ضمن  إقراره السرك  .للسرك

 جميع  الادارة  الإدارة التوفيذية  مجلس    لأع ننننن ءمراجعة جميع السننننني سننننن ت  اللوائح الموظمة لموح المك فآت  المزاي    .  •
ةةالع ملي      السرك
 . ف 

  الادارة  الإدارة التوفيذية مجلس  لأع  ء المزاي  بشأن المك فآت لإدارة اتقديم التوكي ت إل مجلس  •
ةة موظف    ،السرك

   ص حلإفاالمب لغ الواجب  ت مي     من  التأكد 
ةة للحوكمة السوو  التقرير عوه  ف    الع مة الجمعية  إل  المقدم للسرك

 . للموافقة

 
 دقيق  بشكل والبيانات المعلومات على الحصول الإدارة مجلس   لأعضاء تتيح التي المتطلبات  تطبيق

 .المناسب الوقت  وفي
 

ةة ة اتص ل  قووات ةخلق ككوا الق ة ة تقوم شك   موضوع ت التق رير  توفب   المجلس،  أع  ء الإدارة مجلس  ش بي   أم اة مب شك
لإتخ ذ ك ف  ق  قبل ة لاجتم ع ت الخ كة الوق ش التوفيذية على القرارات لمو قشته   الإدارة  تقوم   البنية تطوير بشأاه ، كم  

 يتم إعداده  التق رير ك فة أن من للتأكد  ذل  ة لتق رير، الخ كة الوظم الخصوص  على  جه المعلوم ت، تكوولوجي  لوظم الأس سية
ة درجة على    مجلس الإدارة أع  ء إل تقديمه  يتم  أاه  الدقة، الجودة  من ةبب 

 عملية تسهيل أجل من  ذل   المو سب الوق  ف 
   القرارات اتخ ذ

 .التوقي  المو سب ف 
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 التنفيذية  والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوي من  أشخاص رالثالثة: اختيا القاعدة

    .والمكافآت الترشيحات لجنة  تشكيل
ةة ككوا الق ة ة تشكيل  مجلس إدارة    اقر  شيح ت  المك فآتا لجوة  شك   ت م    لب 

 للمتطلب ت الرق بية لتشكيل اللجوة  الت 
ً
 فق 

شيح ت    ،مستقلال ع و  ال أحد أع  ئه     توفيذيي     من مجلس الإدارة الغب  ثلاثة أع  ء   ةمه مه   مسؤ ليته    المك فآت تقوم لجوة الب 
 لميث ق عمل اللجوة المعتمد من قبل مجلس الإدارة،

ً
   فق 
ةة ككوا الق ة ة  مجلس إدارة    ق م شيح ت  المك فآتالجوة  تشكيل  بشك   ت م   لب 

 للمتطلب ت الرق بية لتشكيل اللجوة  الت 
ً
 فق 

أع  ء   الغب  ثلاثة  الإدارة  مجلس  أع  ئه     توفيذيي     من  شيح ت    ،مستقلالع و  ال أحد  الب  لجوة  ةمه مه   المك فآت  تقوم 
 لميث ق عمل اللجوة المعتمد من قبل مجلس الإدارة، حيث تقوم اللجوة

ً
 من الإدارة مجلس إل  المس ادة  بتقديم  مسؤ ليته   فق 

شح لع وية مجلس الإدارة  الإدارة التوفيذية  رفع توكية بهذا الشأن لمجلس   خلال دراسة  مراجعة شح / إع دة الب  طلب ت الب 
 رة التوفيذية. الإدارة، كم  توض  ة لمك فآت المقررة لأع  ء مجلس الإدارة  الإدا

شيح ت  المك فآت بتحديد المك فآت  لجوةتقوم    لمع يب    الب 
ً
   أهداف الأداء الأداءتقييم   فق 

ة الوظيف   طويلة الأجل  الوت ئج   قصب 
يتع رض   ةة  ذل  ةم  لا    تحققه  السرك

الق اون رقم )  مع سي سةالت  المعتمدة من مجلس الإدارة  مع    2016ل لسوة  1المك فآت 
ك ت  لائحته التوفيذية  تعديلاته،  عرضه   عتم ده . لا   الإدارة مجلس على بإكدار ق اون السرك

 الشركة  في والحوافز المكافآت سياسة ملخص
   المك فآت سي سة تعكس

ةة إدارة مجلس اعتمده  الت     ككوا الق ة ة الرغبة شك
   ة لكف ءات الاحتف ظ ف 

ةة الت   داخل ت مه  السرك
ةة مجموع ت  مختلف التوفيذية  الإدارة الإدارة مجلس شيح ت  المكآف ت ةمه مه     السرك  لميث ق    مسؤ ليته  تقوم لجوة الب 

ً
 فق 

 خلال دراسة  مراجعة  من  الإدارة مجلس  إل  المس ادة  بتقديم  عمل اللجوة المعتمد من قبل مجلس الإدارة، حيث تقوم اللجوة
توض   الإدارة، كم   لمجلس  الشأن  بهذا  توكية  التوفيذية  رفع  الإدارة  الإدارة  مجلس  لع وية  شح  الب  إع دة   / شح  الب  طلب ت 

شيح ت  المك فآت بتحديد   .  تقوم المدراء    ة لمك فآت المقررة لأع  ء مجلس الإدارة  الإدارة التوفيذية  المك فآت  لجوة الب 
ً
 فق 

   أهداف الأداء  لمع يب  تقييم الأداء
ة الوظيف    تحققه قصب 

ةة  ذل  ةم  لا يتع رض مع   طويلة الأجل  الوت ئج الت  سي سة   السرك
الق اون رقم ) المعتمدة من مجلس الإدارة  مع  التوفيذية  تعديلاته،   2016ل لسوة  1المك فآت  ك ت  لائحته  السرك ق اون  بإكدار 

 .عتم ده لا  الإدارة مجلس على  عرضه 
 بالشركة  المكافآت سياسة تطبيق

شيح ت لجوة تقوم • ةة، داخل المك فآت موح  عملية بإدارة الإدارة  مجلس  عن الموبثقة  المك فآت الب   تقييم الأداء من ةداية السرك
   التقرير إعداد  حت  

   ك ملة المسئولية الإدارة مجلس يتحمل أن على الممووحة، المك فآت بإجم ل   الوه ن 
 اتخ ذ القرارات ف 

 . المك فآت  العلا ات الحوافز جميع إقرار بشأن الوه ئية
شيح ت لجوة خلال من الإدارة مجلس يقوم •   مت ةعة مدى السي سة تل  على الد رية المراجعة ةعملية ة لقي م  المك فآت الب 

 عليه  تعديل أ  إجراء إل الح جة أ  فع ليته 
  للأع  ء  المبنية على تقييم كل ع و لوفسه،    الإدارةيتم تقييم أداء أع  ء مجلس   •

 ذل  من خلال موهجية التقييم الذان 
ةة  جودة إدارة المخ طر  اتيجية للسرك   تعكس مدى تحقيق الأهداف الاسب 

ات قي س الأداء  الت  ة لإض فة إل مجموعة من مؤشك
ات اوعية  أخرى كمية . ةف ية أاظمة الرق ةة الداخلية ات الأداء، مؤشك    .  تت من مؤشك

م • ك ت ق اون بإكدار 2016 لسوة 1 رقم  للق اون  فق  الادارة لمجلس المك فآت اظ م يلب    . تعديلاته التوفيذية  لائحته السرك
  توكية  الإدارة  مجلس  توكية على  بو ء   ذل  ، العمومية الجمعية قبل من  الإدارة  مجلس  أع  ء مك فآت على الموافقة تتم •

شيح ت لجوة  . المك فآت الب 
 الع مة الجمعية  موافقة على بو ء  ذل  البي ن س لفة للمك فآت الأعلى  الحد من المستقل الادارة مجلس ع و إعف ء يجوز •

  .الع دية

ات  يرتبط   المدراء التوفيذية الإدارة   حوافز مك فآت •     ب لوت ئج KPIs الرئيسية الأداء ةمؤشك
ةة تحققه  الت   :على  يشتمل السرك

    المس ر للموظف المسودة المسئولي ت مستوى الاعتب ر ةعي    يؤخذ :ث بته مك فآت -
اته له المهت    ةف ءاته  تحدد   خب 

   المزاي   البدلات المب لغ  فيه  ةم   الث بتة المك فآت
ً
  .الإدارة مجلس من المعتمد الوظيفية للدرج ت   فق 

 مدراء   التوفيذية الإدارة  من  لكل سلف  المحددة الأهداف  بتحقيق ة لأداء  المرتبطة  المك فآت ترتبط   :ة لأداء مرتبطة مك فآت -
ةة  المطلوبة الأهداف  تحقيق  الجهد  م  عفة على لتحفب    ة لأداء المرتبطة المك فآت   ضع .السرك

 سووي .  ة لأداء المرتبطة المك فآت  تحديد مراجعة يتم -
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 والمدراء  التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس  لأعضاء الممنوحة المكافآت تقرير
 الإدارة مجلس أعضاء  مكافأة :أولاا 

 

وسوف يتم تلاوة لما نصت عليه قواعد حوكمة الشركات    وفقا   المكافآت الممنوحة تقريربإعداد  والمكافآت   الترشيحات قامت لجنة

العامة    المكافآت تقرير الجمعية  السنويةخلال  المساهمين    للمساهمين العادية  لموافقة  التي تم   حيثوتخضع  المكافآت  بلغ مجموع 

 تقديمها  
 

 الإدارة  مجلس لأعضاءوالمزايا  المكافآت 

عدد   إجمالي

 الأعضاء  

 ات التابعةالشرك خلال  من المزاياو المكافآت الأم الشركة خلال  من المزاياو المكافآت
  ثابتةال مزاياال و  مكافآتال

 ( ك. د)
المتغيرة   مزاياال و مكافآتال

 ( ك. د)
  ثابتةال مزاياال و مكافآتال

 ( ك. د)
 ( ك. د) المتغيرة  مزاياال و مكافآتال
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 - - - - - 10,000 -   العضو المستقل
 

 الممنوحة ) الإدارة التنفيذية والمدراء ( والمزايا ثانياا المكافآت
 الممنوحة   والمزايا المكافآت

إجمالي عدد 

المناصب  

 التنفيذية 
5 

 ات التابعةالشرك خلال  من المزاياو المكافآت الأم الشركة خلال  من المزاياو المكافآت

 ( ك. د) ثابتةال مزاياال و  مكافآتال

 مكافآتال
 مزاياال و

المتغيرة  

 ( ك. د)

 ( ك. د) ثابتةال مزاياال و  مكافآتال

 مكافآتال
 مزاياال و

المتغيرة  

 ( ك. د)
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  نننننننننننننننننننننننننننننن  نننننننننننننننننننننننننننننن  نننننننننننننننننننننننننننننن نننننننننننننننننننننننننننننن    نننننننننننننننننننننننننننننن  نننننننننننننننننننننننننننننن نننننننننننننننننننننننننننننن   15,160   1,975 78,000  الرئيس التنفيذي 

الموارد  مدير

البشرية  

والخدمات  

 المساندة 

  نننننننننننننننننننننننننننننن  نننننننننننننننننننننننننننننن نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن    نننننننننننننننننننننننننننننن  نننننننننننننننننننننننننننننن 900 3405 1,580 28,800 

مدير الالتزام  
الرقابي  

 والمطابقة 
  نننننننننننننننننننننننننننننن  نننننننننننننننننننننننننننننن نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن  1046  395  17,556

 نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن  1046  790  15,840  المدير المالي 

 نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننننننننننننن  نننننننننننننننننننننننننننننن  790 9,720 الشئون الإدارية  

 900 18,775  5,530  149,916  الاجمالي 
      

   به  المعمول  المك فآت سي سة عن جوهرية  ااحراف ت أية تسجل لم  2025الع م خلال 
ةة ف    المك فآت   تقرير   تلا ة    سيتم  السرك

   ة لتفصيل
ةة الع مة الجمعية ف   .الحوكمة قواعد  لمتطلب ت   فق   للسرك

 
 

شيح ترئيس لجوة     المك فآت الب 
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 المالية التقارير نزاهة ضمانالقاعدة الرابعة  
دة المالية التقارير ونزاهة بسلامة  التنفيذية  والإدارة الإدارة مجلس  من كل قبل من الكتابية  التعهدات

ُ
 المع

ات   ةة من أهم المؤشك   إن سلامة  ازاهة البي ا ت الم لية للسرك
ةة    الت    تدل على ازاهة  مصداقية السرك

   الم ل  عرض مرةزه     ف 
ةة يتم عرضه     الإدارة حيث تقوم الإدارة التوفيذية ة لتعهد ةت بي  لمجلس   من خلال لجوة التدقيق ةأن التق رير الم لية للسرك

ةة من بي ا ت  ات ئج الأعم ل  أاه تم إعداده   فق  لمع يب    ةصورة سليمة  ع دلة  إاه  تستعرض ك فة الجوااب الم لية للسرك
ةةالمح سبة الد لية المعتمدة من قبل هيئة أسواق الم ل ،  الذى ةد رة يقوم مجلس إدارة  ة لتعهد بسلامة  ازاهة    السرك

ت تعزز عملية المس ئلة سواء من خلال الإدارة التوفيذية،  ك فة البي ا ت الم لية كم  هو مذةور أعلاه ، حيث أن تل  التعهدا
 لجوة التدقيق   من خلال مجلس الإدارة.  

 

 لجنة التدقيق تشكيل 
 له  ب  2024/ 5/   12بت ريننننخ  قن م مجلنس الإدارة  

ً
  ت م  تشكيل لجوة التدقيق  بد ره ق م  لجوة التدقيق بإاتخ ب رئيس 

  تعمل اللجوة  فنق ميثن ق معتمند منن قبنل مجلنس الإدارة يوضح مندة   غب   أع  ء ثلاثة
ا
 مستقل

ً
توفيذيي   أحدهم ع وا

 تحدد ع وية أع  ء اللجوة  اللجوة  الصلاحي ت  المه م  المسنئولي ت  ةيفينة رق ةنة المجلنس عليهن     أع  ءع وية  
   لمدة ثلاث سووات أ  مدة مجلس الإدارة إيهم  أقصر. 

  المج لات المح سبية  الم لية،  
ة عملية ف   تتمتع اللجوة ة لاستقلالية الت مة كم  أاه من بي   أع  ء اللجوة ع و يمتل  خب 

 ك فة المعلوم ت  مراجعة على الاطلاع الإدارة  مجلس قبل من الممووحة له  الصلاحي ت على  بو ءا  التدقيق للجوة  يحق
ةة ةأنشطة  المراسلات المتعلقة  السجلات  التق رير   البي ا ت    من الأمور ذل   غب   المخ طر  إدارة أ  السرك

 ترى الت 
سلامة   ضم ن  على  اللجوة  تعمل    .الت مة الاستقلالية  أع  ءه  للجوة الإدارة  يكفل مجلس عليه ، الاطلاع أهمية اللجوة
ةة  الم لية  التق رير    ازاهة ةة    الداخلية  الرق ةة  أاظمة   ف علية  ةف ية  من   التأكد   للسرك ل 09(عدد  اللجوة ةعقد   قد ق م   للسرك
د ر  2025ع م    د ر  خلال بشكل    إجتم ع  بشكل  اجتمع   حيث   المدقق الخ رجيي    مع  الحس ة ت مراقت    مع  ، 
 .      الداخلى 

 يوضح    يفصل  بي ن  ت مي     يتم  الإدارة،  مجلس   قرارات  التدقيق   لجوة  توكي ت  بي     تع رض   جود   ح ل   ف 
 .به   التقيد  عدم الإدارة مجلس قرار   راء من  الأسب ب أ    السبب التوكي ت

 
ة إدارة مجلس عن الص درة   القرارات التدقيق لجوة توكي ت بي    تع رض أ  يرد لم ة عمل اللجوةالسرك  .ة خلال فب 

 

اقب الحسابات الخارجي   . التأكيد على استقلالية وحيادية مر
القواايي     التدقيق  فق  لجوة  قبل  من  الحس ة ت  المعدة  مراقب  اختي ر  استقلالية  سي سة  الإدارة   مجلس  اعتمد 
يع ت داخل د لة الكوي  حيث ت ع تل  السي سة الاط ر الذ  يم رس من خلاله  مراقب الحس ة ت الخ رج      التسرك

  توضح آلية اختي ر مراقب الح
ةة   الت    السرك

ةة مه مه ف    يجب  للسرك
س ة ت  التحقيق من استقلاليته  مع يب  الكف ءة الت 

 ان يتمتع بيه   الخدم ت المسوح بتقديمه .  
 ةأن  التأكد   ةعد   م لية  سوة  لكل  الخ رج     الحس ة ت  مراقب  تعيي     إع دة  أ    بتعيي     توكيته  بتقديم      التدقيق  لجوة تقوم   

  يوض    ةد ره   الذ   دارة،الا   مجلس  إل  الرق بية   المتطلب ت   السرك ط  المع يب    جميع  إستوف  قد   الحس ة ت  مراقب
   القرار  تخ ذ لا  الع مة الجمعية

  الإدارة  الادارة  مجلس عن الخ رج    الحس ة ت مراقب إستقلالية من التأكد  تم  قد  .الوه ن 
   ،  التوفيذية،

ا
    ةةللسرك   إض فية  ةأعم ل  الخ رج     الحس ة ت  مراقب  قي م  عدم  من   التأكد   عن  ف ل

 أعم ل   ضمن  تدخل  لا   الت 
ك ء  تد ير   يجر ،  الاستقلالية  أ    الحي دية   لىع  تؤثر   قد        التدقيق   المراجعة  4 كل  الحس ة ت مراقت    مكتت    من  السرك
 . سووات

  لسننوة الم ليننة الموتهيننة  لالع دية    الع مة الجمعية  قد  افق 
  شيخة عدا ن الفليج   / ةتعيي   السننيدب    2025  ديسننمب     31  ف 

ك همرنسنن  أاد  يوننغ )العيب ن  العصيم   ا -     ،حس ة تل كمدقننق   شك
   2025/ 06/ 25ت ريننننخ  ب  الجمعية الع مة الع دية   ف 

على   الع دية  الع مة  الجمعية  ةدر  افق   السيد/  ليحل  الحس ة ت  مراقب  تقرير  على  ة لتوقيع  المخول  ي   السرك تغيب  
 من افس    ر العبدالج د

ا
ةة    المكتب ةديل    كمراقب حس ة ت خ رج   لسرك

   هو . 2025ديسمب     31للسوة الم لية الموتهية ف 
   الق ئمة المعتمدة من هيئة أسواق الم ل لمراقت   الحس ة ت 

   . أحد المقيدين ف 
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 الداخلية والرقابة المخاطر لإدارة سليمة نظم وضع :القاعدة الخامسة

  المخاطر دارةتشكيل وحدة مستقلة لإ

ةة تع قدت    المخ طر  قي س بتحديد للقي م  خ رج   مستقلاستش ر     مكتب     مع السرك
ةة، له  تتعرض الت    يتوافر السرك

الهيكل   
المعتمد التوظيم   ف  ةة  الوحدة مجلس من للسرك    المخ طر لإدارة المستقلة الإدارة 

 قي س  على تعمل  الت 
  تواجه المخ طر أاواع ك فة من  الحد  مت ةعة

ةة الت  إدارة  تتبع السرك ة، المخ طر لجوة   المكتب ق م حيث مب شك
المخ طر، عمل موهجية إعداد خلال من المخ طر لإدارة الفع لة  الإجراءات الأاظمة بوضع الخ رج     لتكون إدارة 
ةة     المتمثلة الرئيسية مه مه  أداء على ق درة السرك

   المخ طر أاواع ك فة  مت ةعة قي س ف 
ةة، كم  له  تتعرض الت   السرك

   اله مة الأد ات أحد تعد أاه  حيث التق رير  اظم تطوير على الخ رج    المكتب عمل
  الحد المخ طر، مت ةعة عملية ف 

ة يتبعون حيث ة لاستقلالية الخ رج    على المكتب الق ئمون  يتمتع حصوله  من   المخ طر، إدارة لجوة مب شك
ا
 ف ل

 أ  كلاحي ت أى سلط ت  ليس لهم   جه على أكمل ةمه مهم  القي م أجل من الصلاحي ت من ةبب   ةقدر تمتعهم عن
ية الكوادر  الخ رج    المكتب  لدى  يتوافر م لية،    المؤهلة البسرك

 الفوية.    القدرات المهوية ة لكف ءات تتمتع   الت 

 .المخاطر إدارة لجنةتشكيل  نبذة عن تطبيق متطلبات
  أع  ء ثلاثة تت من    2024  / 5/   12بت ريننننخ   المخ طر إدارة  لجوة تشكيل تم

ا
 مستقل

ً
،  رئيس اللجوة  أحدهم ع وا

  تل  اللجوة
 ف 
ً
ةعقد   2023خلال ع م  اللجوة قد ق م   ، ع و غب  توفيذ ، كم  أن رئيس مجلس الإدارة ليس ع وا

  قواعد الحوكمة    المووطه  مسؤ لي تالمه م   د ر   تقوم اللجوة ة ل بشكل    ل إجتم ع ت4عدد )
 لم   رد ف 

ً
به   فق 

 لميث ق عمل لجوة إدارة المخ طر المعتمد من مجلس الإدارة
ً
 .   فق 

 الداخلية  والرقابة  الضبط أنظمة

ةة تعتمد    الرق بية  القواعد ال ننننبط أاظمة مجموعة من على كننننكوا الق ة ننننة شك
ةة أنشننننطة تغط  جميع الت   السرننننك

ةة المرةز سننننلامة على الحف ظ على الوظم  القواعد هذه  تعمل  إداراته ،  عملي ته   ةف ءة بي ا ته   دقة الم ل  للسرننننك
   التوظيم   الهيكل  يعكس  مختلف الجوااب، من

ةة ضنننننننننواةط ف     Four Eyes Principles المزد جة الرق ةة السرنننننننننك
   الفصنننل  المسنننئولي ت، للسنننلط ت السنننليم  تشنننمل التحديد

 الرق ةة   الفحص المصننن لح، تع رض  عدم المه م الت م ف 
توافر هيكنل كنننننننننننننننلاحين ت من لينة  إدارينة ، إضنننننننننننننننن فنة إل أاظمنة تكوولوجين    ذلن  من خلال   المزد ج  التوقيع المزد جنة

  المه م م  بي   مختلف الإدارات  الوظ ئف المعوية. 
  المعلوم ت المعدة  المصممة بو ء على مبدأ الفصل ف 

 لمتطلب ت هيئة أسنننننننننواق الم ل ق م مجلس الإدارة بو ءا على توكنننننننننية لجوة التدقيق
ً
اسنننننننننتشننننننننن ر   مكتب ة لتع قد   فق 

   مكتب)مسننتقل خ رج   
الداخلية   الرق ةة اظم ةمراجعة للقي م لداكسننن جلوب ل لتدقيق الحسنن ة ت-  المسننتشنن ر الكويت 

ةننة    المنن ليننة الموتهيننة السنننننننننننننننوننة عن   (Internal Control Report)ة إكننننننننننننننننندار تقرير الرقنن ةننة الننداخلينن  للسرنننننننننننننننك
 31 ف 

من خلال لجوة التدقيق  المجلس  خلال المهلة المحددة، كم  يقوم   ة لتقرير  الهيئة تز يد تم، حيث    2025ديسنننننننننننننننمب  
  الملاحظ ت الواردة ةمت ةعة 

 . المذةور للتأكد من مع لجته   تسويته   التقرير  ف 

 

 بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/ وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي  

ةة المعتمد،  خلال    للهيكل التوظيم  للسرننننك
ً
 حدة التدقيق الداخلى  تتبع لجوة التدقيق  ب لتبعية لمجلس الإدارة  فق 

ق م مجلس الإدارة بو ءا على توكنننننننننننننننية لجوة التدقيق ةقبول تعيي   مكتب خ رج   مسنننننننننننننننتقل للقي م ةأعم ل   2025ع م 
ة  فوية    قيس محمد اصنننننف الوصنننننفل  BDO) حدة التدقيق الداخلى    هو مكتب يتمتع ة لاسنننننتقلالية الت مة  ذ  خب 

  مجنن ل التنندقيق الننداخلى    يتبع لجوننة
 المكتننب الخنن رج     يتول،     الموبثقننة عن مجلس الإدارة التنندقيق   اسنننننننننننننننعننة ف 

ةنة    عملينن ت  التنندقيق على إداراتالمسنننننننننننننننتقننل مهنن م   لخطننة العمنل   داخلى   تندقيقال تقنن رير إعنداد  السرنننننننننننننننك
ً
 ذلن   فقنن 

ةة إدارات عملي ت عن داخلى   تدقيق تق رير بإعداد المكلف التدقيق مكتب ق م  قد  المعتمدة.  يت ننننننننمن   ةم  السرننننننننك
 الإجراءات لاتخ ذ المحددة العمل  خطط الإدارات رد د إل إضننننننن فة  التوكننننننني ت عوه  الو تج  التأثب   الملاحظ ت

 التدقيق.  لجوة على التق رير  تل   عرض المقدمة للتوكي ت  فق  اللازمة
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 الأخلاقية والقيم المهني السلوك تعزيز: القاعدة السادسة 
 الأخلاقية ميثاق العمل والقيم 

   السلوا ثق فة ترسيخ إن
ةة داخل الأخلاقية  القيم المهت     المستثمر ثقة من يعزز السرك

ةة ازاهة ف   سلامة   السرك
ام أن حيث  ،  الم لية بي ا ته   ةة الع ملي     ك فة التوفيذية  الإدارة مجلس الإدارة أع  ء الب     اللوائح ة لسي س ت ة لسرك

ةة ذات الأطراف  ك فة مص لح  تحقيق إل  يؤدى   الرق بية  الق اواية   المتطلب ت الداخلية  خ كة  بصفة العلاقة ة لسرك
   تع رض د ن  ذل  المس همي   

ةة المعتمد حوكمة إط ر  يشمل الشف فية، من ع لية  بدرجة المص لح ف   من السرك
    المع يب   المحددات مجموعة من على الإدارة مجلس

ام مبدأ ترسيخ تتو  ل الت   مجلس أع  ء من ع و كل الب  
ام جميع  تمثيل  التعليم ت القوااي    ةك فة التوفيذية  الإدارة  الإدارة، ةة مصلحة يحقق ةم  المس همي    الالب    السرك

 عدم يت من كم  محددة فقط مجموعة مصلحة  ليس الآخرين المص لح أكح ب  مصلحة المس همي     مصلحة
 مآرب أ  أ  خ كة مصلحة  تحقيق للموصب أجل الوظيفية الوفوذ التوفيذية الإدارة أ  الإدارة  ع و مجلس  استخدام
ه  أ  له شخصية ةة ق م   ، كم  لغب   من  الموظفي    الإدارة مجلس  أع  ء تموع  آلية  اضحة  محكم اظ م بوضع السرك
   المعلوم ت استغلال

  الشخصية، لمصلحتهم  ةحكم موقعهم عليه  اطلعوا الت 
ا
معلوم ت   عن الإفص ح حظر  عن ف ل

ةة تخص  بي ا ت    إلا السرك
   الح لات ف 

   الإجراءات  ضع على  التأكيد الق اون، به  يسمح الت 
 مع العملي ت توظم الت 

ةة مص لح بي    فصل  اضح  هو ا يكون أن   العلاقة، ذات الأطراف كم    الإدارة، مجلس ةع و المرتبطة  تل   السرك
م ةة مص لح أ  عن الإدارة مجلس ة لإفص ح إل الإدارة مجلس ع و يلب   ةة مع له مشب   أ  مب شك  بشكل سواء السرك
، غب   اا  مجلس  ع و على  يحظر  كم   مب شك    الإدارة الاشب 

 موضوع ت أ  على التصوي   أ  الرأ  إةداء أ  مو قشة ف 
ةة مصلحة فيه  له يكون  الإدارة مجلس على تعرض ة مشب  ة غب   أ  مب شك ةة، كم  مع مب شك  للع ملي    يمكن ااه السرك
ةة   يبلغوا أن ة لسرك

 
   الريبة تثب   أمور أ  سليمة غب   مم رس ت أ  حول  شكوةهم عن داخلي 

 أاظمة أ  الم لية التق رير ف 
ةة أخرى، أ  أمور أ  الداخلية الرق ةة  ضم ن مع عليه  تعرض مسألة لأى  ع دل مستقل تحقيق بإجراء تسمح  السرك
   السرية الوية حَسن المُبلغ موح

ر سلت    فعل رد أ  من حم يته تكفل الت   تل   عن إةلاغه اتيجة يلحقه قد أ  ض 

 .المم رس ت
 المصالح  تعارض  من حالات للحد الشركة وإجراءات سياسات موجز عن 

ةة بوضع سي س ت  آلي ت تكفل الحد من ح لات   ك ت ق م  السرك    أس ليب تع رض المص لح  ةجزء من حوكمة السرك
    مع لجته   التع مل معه   ذل  ضمن

ً
ةة آخذا   اط ر حوكمة السرك
ك ت رقم )  الاعتب ر   ف    2016ل لسوة  1م   رد ةق اون السرك

ك ت،  :يلى   م  الحصر  لا المث ل  سبيل  على  مع قواعد حوكمة السرك
   شخصية مصلحة من له ةم  الإدارة مجلس يبلغ أنالإدارة   مجلس ع و  على يتعي    ااه السي س ت بيو  قد

 الأعم ل ف 
    العقود

ةة، لحس ب تتم الت     التبليغ  يثب  هذا  أن السرك
اا  المصلحة ذ  للع و يجوز   لا الاجتم ع  محصر   ف   الاشب 

  
   يصدر الذ   القرار على التصوي   ف 

 عود الع مة الجمعية تبليغ  الإدارة  مجلس رئيس على ااه كم .الشأن هذا  ف 
    العقود الأعم ل عن ااعق ده 

 تقرير بهذا التبليغ  يرفق فيه ، شخصية مصلحة الإدارة مجلس  أع  ء لأحد يكون الت 
ترخيص من الجمعية الع مة يجدد كل سوة ا  أن   الإدارة ةغب  كم  لا يجوز لع و مجلس    .الحس ة ت مراقب  من خ ص

  أحد فر ع النش ط الذ  تزا له  
ةة، أ  أن يت جر ف    أ  عمل من شأاه مو فسة السرك

ا ف  ةة. عديشب  ةة    مالسرك قي م السرك
. كممن أ  اوع لأع  ء مجلس إدارته  أ  أن ت من أ  قرض يعقده  احد موهم مع    ائتم ايةبتقديم تسهيلات       الغب 

ةة   أفراد ع ئلة الموظف قد تتم عملي ت    تمص لح: مع ملا الت لية لموع حد ث ح لات تع رض    الإجراءاتتراع  السرك
ةة أي   الذين يقيمون   ةة من خلال أفراد ع ئلة موظف السرك ةة بإستغلال معلوم ت داخلية للسرك   أسهم السرك

التدا ل ف 
ةة،  أ  فرد من الع ئلة لا يقيم مع موظف السرك    السرك

ةة تدار من  مع موظف    الأ راق الم لية للسرك
ةة لكن مع ملاته ف 

   
ةة قبل تدا لهم ف  ه  سيطرته مثل الآة ء  القصر اللذين يتش  ر ن مع موظف السرك ةة أ  تخ ع لتأثب  قبل موظف السرك

يتم عليه   الآخرين،  ب لت ل   الأفراد  ةة مسؤ لا عن مع ملات هؤلاء 
السرك المع ملات، يكون موظف    هذه 

ف  الأسهم. 
  الأ راق 

ةة الم لية الخ كةإةلاغهم ةصر  رة استش رة الموظف قبل التدا ل ف   . ة لسرك
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 والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب   السابعة: الإفصاحالقاعدة  

موجز عن تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص 
 الإفصاح. 

موظمة   بتعليم ت  ةة  السرك م   الجوهرية  اليه    الإفص ح  لإجراء الب   المعلوم ت    عوه     الإعلانعن 
  أي   تلبت       الت 

الق اواية   ضم ن     الأخلاقية المتطلب ت  على  ةة  السرك حرك   ةة، كم   عن    أنللسرك الملائم  الوق     
الكشف  ف  يتم 

ةة،المعلومة الجوهرية المتعلقة بنش ط     ذل  الوضع الم ل     السرك
ةة     أداءةم  ف    الجه ت المعوية    إلالسرك

من     الت 
ةة لتسهيل تقييم  ةة  مم رس ت السرك اتيجية السرك  . أدائه  شأاه  فهم اسب 

   للتأثب   فع لة أداة يعتب   الإفص ح أن إدارة مجلس  يدرا
ةة سلوا ف  ةة،    تعزيز ثقتهم المستثمرين،  حم ية السرك   السرك

ف 
ام  من    عمل بيئة لإرس ء إدارة مجلس  الب  

ةة ف     قواعد لأف ل  فق  ة لشف فية تتمتع السرك
 الشأن، هذا الحوكمة ف 

   الجوهرية للمعلوم ت تحديدا  الشف فية تت من ة لإفص ح خ كة مفصلة مجلس الإدارة سي سة اعتمد
 يتعي    الت 

م ككوا بب   يد يتم.  الذ  الإفص ح  اوعية  ةيفية عوه ، الإفص ح   المستثمرين الح لي    المرتقبي    المس همي     تلب  
ةة  اتخ ذ أداء من تقييم تمكوهم ةحيث  مفصلة  ش ملة دقيقة ةمعلوم ت   الوق  المو سب   المو سبة  القرارات السرك

ف 
ةة ككوا الق ة ة. كم    عن طريق نسرك    لسرك

  لبوركة الكوي   الموقع الإلكب  ن 
المعلوم ت على الموقع الإلكب  ن 

م  ةة   المت حة المعلوم ت إل  للوكول الفركة لديهم  المص لح  أكح ب أن من ككوا من التأكد “ تلب    الص درة عن السرك
ةة بنسرك  أنشطة حول     الواردة   البي ا ت المعلوم ت السرك

   على سووية  الربننع  أ  السووية  التق رير  ف 
 الموقع الإلكب  ن 

م أي   ة لإفص ح ةة ككوا الق ة ة. كم  تلب      لسرك
 الم ل أسواق هيئة لتعليم ت  طبق   الدقيق المو سب الوق  ف 

 . ة حسب السي س ت المعتمد الص درة المواد  ةجميع

 نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء
ةة سجل بإفص ح ت أع  ء مجلس الإدارة  الإدارة التوفيذية  المدراء ، ةحيث يشمل السجل الإفص ح ت    لدى السرك

   بولايته المشمولي    القصر أبو ئه   المطلع للشخص المدرجة الأسهم الخ كة ةنن " الإفص ح عن
ةة المدرجة ف   السرك

" ،  الإفص ح ت الخ كة ةن " إفص ح غب   أ  مب شك  بشكل سواء  عليه   المطلع  ةة لدى المطلع الشخص مب شك  السرك
   التع مل ةعد المدرجة

ةة الأ راق ف  للسرك ةة أ  المدرجة الم لية  المقدمة   السرك الإقرارات  التعهدات  الأم"،  يت من 
مطلعي     أشخ ص  ةة  ةصفتهم  السرك لدى  ةة كم   السرك خلاللدى  ةة  من  للسرك   

الإلكب  ن  تقرير    الموقع  على  الاطلاع 
ائح  ااواع   تفصيلى    المت من ةشف المك فآت الممووحة  مجلس  لأع  ء   الممووحة  البدلات   المزاي  المك فآتبسرك

ك ت الت ةعة الإدارة ةة الام ا  من خلال السرك كم   ضمن تقرير الحوكمة .    الإدارة التوفيذية  المدراء سواء من خلال السرك
ةة الإطلاع على السجل د ن أ  رسوم أ  مق ةل.   يحق لمس هم  السرك

 المستثمرين  تنظيم شؤون بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة

ةة  إنش ء  حدة توظم شئون المستثمرين، حيث تكون هذه الوحدة    التوظيم  ق م مجلس الإدارة بإعتم د الهيكل   للسرك
له  حيث تتمتنننع    للمس همي    للمستثمرين المحتملي     مسئولة عن إت حة  توفب  البي ا ت  المعلوم ت  التق رير اللازمنننة

  الوق    حننندة شئون المستثمرين  
ة لإستقلالية المو سبة  على احو يتيح له  توفب  البي ا ت  المعلوم ت  التق رير ف 

  ذل   ث ئق الإفص ح   ةصورة المص لح  أكح ب للمستثمرين المعلوم ت  تنسرك  المو سب  بشكل دقيق كم 
د رية ةم  ف 

  كدرت خلال السووات الخمس الس ةقة. 
 من الموقع    من خلال   يكون ذل  ذات الصلة  البي ا ت الصحفية الت 

ا
كل

الم لية.  للأ راق  الكوي   بوركة  ةة    لسرك
الإلكب  ن  الموقع    

ف  ةة  السرك ةة،  كفحة  للسرك   
ةة    الإلكب  ن  السرك ق م   كم  

  
ك ت على الموقع الإلكب  ن  ةة. بإنش ء ا فذة مخصصة لحوكمة السرك  للسرك

 البنيـة الأساسية لتكنولوجيـا المعلومـات فـي الشـركة  نبذة عن كيفية تطوير
ةة  اكل  امج  تشغيل التطبيق ت لديه ،  المعلوم ت تقوية  ترقية اظم بتطوير  الاهتم م 2023 الع م خلال السرك   الب 

 ترقية تم  الاحتي ط  حيث  النسخ  تحديث أاظمة لتطوير  ة لإض فة  الحم ية، الأمن برامج  تحديث له   المص حبة
     الشننرةة ة ستخدام برامجللشبك ت كم  ق منن     المس ادة الأاظمة التشغيلية ةعض

المث ل المختلفة على سبيل    إدارته  ف 
 مفصل بشكل تعكس  حس ة ت  سجلات ةدف تر  يحتفظ   MICROSOFT AX DYNAMIC  المح ست    اظ م  برا مج
    الم لية  البي ا ت  دقيق

     MENAITECHالم لية  برا مج    الإدارة. ف 
ية، كم  الموارد    إدارة ف  ةة موقع    البسرك لدى السرك

الت ةعنة  الزميلننة   الشنرةة  شنرك ته   عنن  المعلوم ت  الموقع ك فنة  خلال  مننن  الق ة ة  ككوا  شننرةة     توفننر 
إلكب  ن 

هن  مننن ا لمعلوم ت،  يتننم تحديث   مشنن ريعه  فنني الداخننل  الخ رج، كمنن  توفننر مختلنف البي ان ت  التق رينر الم لية  غب 
    .تلنن  المعلوم ت أ ل ةننأ ل
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 المساهمي  حقوق مالثامنة: احتراالقاعدة 
  لضمان العدالة والمساواة بي كافة المساهمي.-تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمي، 

المتعلقة ةحم ية حقوق المس همي    ذل  ل م ن  الأمور كل  تغط   مكتوبة  إجراءات سي س ت الإدارة   ضع مجلس 
ةة  الأس س   الوظ م العدالة  المس  اة بي   ك فة المس همي   ةغض الوظر عن مستوي تهم حيث يت من   لوائحه  للسرك

اللازمة الإجراءات الداخلية ةم  المس همي    جميع مم رسة ل م ن  ال واةط  الق اواية   العدالة يحقق لحقوقهم 
تع مل للمس همي    الع مة  الحقوق  من  . المس  اة ةة ان   الأسهم من الووع لذات الم لكي    المس همي    جميع السرك

ةة تقوم تميب    لا أ  ة لتس     د ن ،  من فئة أ  عن الحقوق من أ  ةحجب السرك  مع يب  من  ضع أ  المس همي  
ةة الحقوق.  هذه لإرس ء  المس همي    فئ ت بي    التميب    شأاه   الخ كة للبي ا ت المستمرة  المت ةعة الدقة كم  تراع  السرك

 يحفظ خ ص سجل  إمس ا إنش ء المس همي   من ببي ا ت يتعلق م  لكل المستمرة  المت ةعة ة لمس همي   لأغراض
تقيد  ك لة لدى للمق كةل  الكويتية  ةة  )السرك  الأسهم  عدد  موطوهم المس همي    جنسي تهم أسم ء فيه المق كة 

    التأشب   موهم، لكل المملوةة
ات ةأ  سجل المس همي    ف    فيه المسجلة البي ا ت على تطرأ تغيب 

ً
ةة   تتلق ه لم   فق  السرك

ةة من  يطلب  أن شأن ذ   لكل بي ا ت، من المق كة  ك لة أ  السجل  هذا من ببي ا ت المق كة تز يده   ك لة أ  السرك
دع  

ُ
ةة.  ت السرك ةجمعي ت  الخ كة  الإجتم ع ت    

ف  المش رةة  التصوي   المس همي   على  بتشجيع  ةة  السرك  تقوم 
 الم لية السوة لإاته ء  الت لية  أشهر  خلال الثلاثة الإدارة مجلس  من  دعوة  على  بو ء  للإجتم ع المس همي    الع مة الجمعية
    ذل  
 الإدارة الع مة،  لمجلس  الجمعية إجتم ع  إل  الدعوة تحدده  أ  ةةسرك ال  يعيوهم عقد للذين  المك ن الزم ن ف 
 بو ءا  للإجتم ع  الجمعية ةدعوة  الإدارة مجلس يقوم كم  ذل .  إل الصر  رة  دع  كلم  للإجتم ع  هذه الجمعية دعوة
ة عن لا يقل م  يملكون المس همي    من عدد من مسبب طلب على ةة، م ل رأس من ة لم ئة عسرك  طلب على بو ءا  أ  السرك

  عسرك  خمسة  ذل  خلال  الحس ة ت مراقب
ً
ملكيته   نسبة عن الوظر ةغض مس هم  لكل  .الطلب ت ريننننخ  من  يوم 

 :يلى   م  بإِيج ز
  الأرب ح على  الحصول  -

ً
ةة لوت ئج  فق   الجمعية قبل من   المعتمدة  المجلس  من المرفوعة  التوكي ت السرك

 موحة.  أسهم أ  أرب ح اقدية شكل على الع مة
   المش رةة -

 .الموظمة القوااي    مع يتوافق ةم   عزلهم  المجلس أع  ء ااتخ ب ف 
   المش رةة -

ةة إدارة  ف  شح طريق عن السرك اا الع مة الجمعي ت  ح ور  الإدارة مجلس  لع وية الب      الاشب 
 ف 

  قراراته   على مدا لته   التصوي 
ً
 .الأس س    الوظ م التأسيس  عقد الق اون لأحك م  فق 

ة عن الم لية البي ا ت على الأقل على أي م بسبعة الع دية الع مة الجمعية اجتم ع قبل الحصول -  الفب 
 ) .السوو  التقرير (الحس ة ت مراقب  تقرير الإدارة   تقرير مجلس الموق ية المح سبية

ةة بنش ط الخ كة  البي ا ت المعلوم ت على  الحصول - اتيجيته  السرك  بشكل  الاستثم رية التشغيلية  اسب 

  ”ككوا“ ةمص لح د ن المس س  ميسر موتظم
ً
 .المتبعة  القوااي    للأاظمة  فق 

 تشجيع المساهمي على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة.
الق ة ة على تحرص ةة ككوا  اجتم ع ت شك    م   رد  فق  للمس همي    الع مة الجمعية  توظيم 

 حوكمة قواعد ف 
ك ت  المطلوبة البوود من الأدن   الأعم ل الحد جد ل بوود ت مي    يتم حيث لذل ،  اللوائح الموظمة  القوااي    السرك

 
ً
ةة مس هميه  على ح ور اجتم ع ت الجمعية العمومية السووية  الجمعي ت الأخرى أ    فق  للقواعد،  تشجع السرك

ةة فور     ح ل عدم تمكوهم من ح ور تل  الاجتم ع ت،  تقوم السرك
تفويض من يووب عوهم للح ور  التصوي  ف 

المس همي    الس دة  إل  الدعوة  بنسرك  للمس همي    الع مة  الجمعية  موعد  موقعه     تحديد  اليومية  على  الصحف    
ف 

المدرجة على   البوود  ت ريننننخ  ميع د  س عة  مك ن عقد الإجتم ع  ك فة   
ً
الكوي  مبيو  ةة بوركة     لدى شك

الإلكب  ن 
المش رةة  للمس همي     يت ح  جد ل أعم ل الإجتم ع  يتم التذةب  بهذا الإجتم ع مرة أخرى ةذات الوس ئل المش ر إليه ، 

   الفع لة
ةة  كم   الأسئلة،   توجيه فيه، المدرجة  مو قشة الموضوع ت الع مة، الجمعية م ع تاجت ف   على تحرص السرك
 عوائق.  أ  التصوي  د ن حق المس همي    جميع  مم رسة
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 المصال  أصحاب دور كالتاسعة: إدراالقاعدة   
 المصالح  أصحاب النظم والسياسات التي تكفل حماية حقوق نبذة عن 

ةة  تحم حقوق أكنننننح ب المصننننن لح ف  جميع مع ملاته   تع ملاته    م السرنننننك ةة   معهم،تحب  حيث أن مجلس إدارة السرنننننك
   الأسننننننن سنننننننيةإعتمد سننننننني سنننننننة توظم العلاقة مع أكنننننننح ب المصننننننن لح تشنننننننمل على القواعد 

افتكفل الحم ية    الت    الاعب 
  عليه القوااي   الصنننن درة   اسننننتقرتةحقوق أكننننح ب المصنننن لح،  ذل   فق  لم   

 سنننني سنننن ت إط ر هذا الشننننأن  يت ننننمن  ف 
   الحوكمة
ةة ف     ذل  المصننننن لح أكنننننح ب مع التع مل إجراءات ةقواعد خ كنننننة سننننني سننننن ت على السرنننننك

ً
اف    اعب 

ً
  حركننننن 

:  .لديه  لحم ية حقوقهم  
  هذا الشأن على الان 

ةة ف    تشمل السي سة المعتمدة من قبل السرك
 

   السرننك ط ةذات المصنن لح أكننح ب مع التع مل
ةة تطبقه  الت     السرننك

 تميب    أ  د ن الإدارة مجلس مع أع نن ء تع مله  ف 
 علاقة على المح فظة ملائم مع بشننكل متطلب تهم  تلبية المصنن لح أكننح ب مع التع مل آلي ت لأحدهم ، تف ننيل ا 

ام جيدة    المشن رةة على المصن لح أكنح ب بهم، تشنجيع المتعلقة المعلوم ت شية على  المح فظة حقوقهم  احب 
 ف 

   المتعلقة ةذل   البي ا ت المعلوم ت توفب   خلال من المختلفة أنشنننننننطته  مت ةعة
  ب لشنننننننف فية المو سنننننننب الوق  ف 

  تكفل فيه 
 عن الإةلاغ إمك اية الك ملة.  كم  تشنننننننننمل السننننننننني سننننننننن ت  الإجراءات حم ية حقوق أكنننننننننح ب المصننننننننن لح الت 

ةة قبل من غب  سننننليمة مم رسنننن ت    المو سننننبة الحم ية  توفب   السرننننك
   للأطراف سنننني سننننته  ف 

ة لإةلاغ  كم  ت ننننع  تقوم الت 
ةة الي ت    المصنننننننن لح أكننننننننح ب تعويض السرننننننننك

   حقوقهم إاته ا ح لة ف 
 العقود  سننننننننهولة  تحميه  الأاظمة تقره  الت 

   الإجراءات
   إتبنن عهنن  يتم الت 

امنن تننه، الأطراف من إخلال أ  حنن ل ف   بي     آخر عقنند بي    تميب    ثمننة يوجنند فلا ةنن لب  
    المصنننننن لح أكننننننح ب

اتهم ف  ةة، كم  تت ح للأطراف ذ   العلاقة المصننننننلحة فركننننننة لتقديم ملاحظ تهم حول خب   السرننننننك
ةة.   التع مل مع السرك

 

 الأداء  وتحسي زالعاشرة: تعزيالقاعدة  
 . تدريبية ودورات حصول أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج 

 لقواعد الأسنننننننن سننننننننية الأرك ن من هو التوفيذية  الإدارة الإدارة مجلس لأع نننننننن ء المسننننننننتمر  التأهيل التدريب إن •
ةة، تعزيز ف   ةبب   بشننكل يسنن هم حيث الرشننيدة، الحوكمة   الإدارة الإدارة مجلس قي م خلال من  ذل  أداء السرننك
ةة  تكفل  . جه أكمل على بهم المو طة  المسننننننئولي ت المه م ةمم رسننننننة التوفيذية  لجميع كننننننكوا الق ة ننننننة شك
 مسننننتوى لتحقيق  المعرفة لزي دة المه رات اللازمة التدريبية الح ج ت التوفيذية  الإدارة مجلس الإدارة أع نننن ء
   الإدارة  الكف ءة من أف ل

 .العمل ف 
ةة بوضنننع ق م  • ةة حوكمة إط ر ضنننمن  اضنننحة سننني سنننة السرنننك  الإدارة أ ع ننن ء مجلس من كل حصنننول تتيح السرنننك

   ق م  كم  داخلية  خ رجية، تدريبية  د رات برامج على التوفيذية  الإدارة
 الأداء  تحسننننننننننني    تعزيز سنننننننننننبيل ف 

   تقرير ةعرض
  المعيوي    للأع ننننننننن ء تعريف 

ً
ةة لسنننننننننب  عمل مو سنننننننننب ةفهم تمتعهم ضنننننننننم ن أجل من حديث   السرنننننننننك

اتيجية البي ن ذل   قد ت نننننمن  عملي ته ، ةة اسنننننب    التشنننننغيلية الم لية الجوااب إل ضننننن فة ة لا أهدافه    السرنننننك
ةة أنشننننطة لك فة ةة تقرير قدم  كم  السرننننك    السرننننك

ام ت تعريف   أع نننن ء ع تق على الملق ة  الرق بية الق اواية ة لالب  
ةة، الإدارة مجلس   بهم، المو طة  المه م المسنؤ لي ت  بي ن  السرنك

ا
 لهم المتوفرة الصنلاحي ت  الحقوق عن ف نل

 .الإدارة مجلس عن الموبثقة اللج ن د ر إي  ح  
 

 . التنفيذية والإدارة  الإدارة مجلس  أعضاء أداء تقييم

ةة ق م    ذل  د ر ، بشكل التوفيذية  الإدارة الإدارة مجلس أع  ء من كل أداء لتقييم  آلي ت اظم بوضع السرك
ات من مجموعة خلال من الرئيسية قي س مؤشك    الأداء 

اتيجية الأهداف تحقيق ةمدى ترتبط  الت  ةة الاسب   للسرك
ات بوضع ق م   حيث الداخلية.  الرق ةة أاظمة  ةف ية المخ طر إدارة  جودة  Key Performance رئيسية أداء مؤشك

Indicators- KPIs   لج اه، من  كل لجوه المجلس أع  ء من ع و كل  مس همة ككل، الإدارة  مجلس لتقييم 
ات  ةذل      جميع التوفيذية الإدارة لتقييم  Key Performance Indicators- KPIs  رئيسية أداء مؤشك

 موظف 
ةة اح   القوة  ال عف  تحديد جوااب لبي ن السرك ةة مصلحة مع يتفق  ةم  مع لجته   اقب   .السرك
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 .الشركة في العاملين  لدى Value Creation المؤسسية القيم  خلق
ةة داخل  القيم  خلق  على  ة لعمل الإدارة  مجلس  يقوم •   ذل   الطويل،  المتوسط  القصب   المدى على  ذل   السرك

    الإجراءات  الآلي ت   توفب    ضع  خلال  من
اتيجية الأهداف تحقيق على  تعمل الت  ةة، الاسب    تحسي    للسرك

هم  الع ملي    لدى المؤسسية   خلق  على  فع ل بشكل يس هم مم   الأداء  معدلات المستمر   العمل على   تحفب  

ةة الم لية السلامة على للحف ظ  .للسرك
 Integratedالتوفيذية   الإدارة  قبل  من المعد المتك مل  التقرير  إعتم د ةمو قشة الإدارة  مجلس  ق م  كم  •

Reporting Systems    الإدارة   مجلس عد يس  ةد ره  ذال   
 ثم   من  سليم موهج    بشكل القرارات إتخ ذ ف 

 . المس همي    مص لح  تحقيق
 

 الاجتماعية المسؤولية أهمية على التركيز عشر:  الحادية القاعدة
 تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع  

  ترتبط ةعدد من  
ةة للمسؤ لية الاجتم عية الت  ةة ككوا الق ة ة ةعي   الاعتب ر مدى أهمية إدراا السرك أخذت شك

  ةد ره  تحقق التومية الاقتص دية  الإجتم عية، القيم  المع يب  الإنس اية الس مية،  
  تعزز مفهوم الإستدامة  الت 

 الت 
ةة. المسؤ لية  سي سة بإعتم د مجلس الإدارة   بو ءا عليه ق م  الاجتم عية للسرك

ةة تقوم  ةة ةأهداف المسؤ لية   برامج بوضع السرك توعوية  تثقيفية مو سبة تكفل الإلم م الجيد للع ملي   لدى السرك
مستوى   الاجتم عية   العمل  على  محيط  داخل  بشقيه   الاجتم عية  مسؤ لي تهم  لمم رس ت  الفع ل  الاضطلاع 

  المب درات التطوعية   تشجيعهم على   المجتمع 
ية   العمل التطوع   المس همة ف    بو  الدم  اللج ن الخب 

ع ف   التب 
ةة اكل  كم     ةة.    موظفيه    تدريب  بتطوير  اهتم مه  2024 ع م خلال  السرك   الارتق ء ةمستوى أداء السرك

ةم  يس هم ف 
  
ً
حديث  الخرجي    الطلبة  ةمس عدة  ةة  السرك تقوم  الج معةكم   قدرات طلاب  لتومية  تدريب  برا مج    إعط ء  توفب  

   الأ لوية
   للمواطن التوظيف ف 

 . الكويت 
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 2025ديسمبر   31تقرير لجنة التدقيق للسنة المالية المنتهية في 
 

 
، ن  السادة المساهمي 

 
للسوة الم لية  ”)ةاللجو (“  لإدارةأن اعرض عليكم التقرير السوو  للجوة التدقيق الموبثقة من مجلس ايسننننننننننننننننننننننننننننننرانننننننننننننننننننننننننننن    

  الموتهية  
 . 2025ديسمب   31 ف 

  السننننوة   منننندار لىشنننن رة  اللجوننننة عنننن 
 الداخلى  مو قشنننن ت ه دفننننة مننننع كل مننننن مراقننننب الحسنننن ة ت الخ رجنننني  المدقننننق   ف 

ةنة  سنلامة تق ريرهن  الم لينة التوفيذينة لتعزينز جمينع  الإدارة  .الجهنود ل من ن حم ينة أكنول السرك
 
  ت مو  أعم ل  مه م اللجوة المسؤ لي ت  الواجب ت الت لية خلال السوة الم لية الموتهية    

 . 2025ب  ديسم 31ف 

  ةمنننننننننننن    السووية    المرحلية  الم لية  البي ا تمراجعننننة   •
لتعهد  إقرارات ا  ذلنننننننننننن  السي سنننننننننننن ت المح سننننننننننننبية المتبعننننننننننننة ف 

 .للاعتم د لإدارة تقدينننم التوكيننن ت لمجلنننس االبي ا ت  بسلامة  ازاهة 

 البي اننننننننن ت الم لينننننننننة  ذلننننننننن  ةعقننننننننند إجتم عننننننننن ت  لىمت ةعنننننننننة  مو قشنننننننننة ملاحظننننننننن ت مراقنننننننننب الحسننننننننن ة ت الخ رجننننننننني عننننننننن  •
 .د رينننة معنننه خنننلال السنننوة

ننننر اسننننتقلاليته،  صالح  سننننبيل المثنننن ل لا  علىمراجعننننة  مو قشننننة المواضيننننع الخ كننننة ةمراقننننب الحسنننن ة ت الخ رجنننني   •
 .لنننننندى هيئننننننة أسننننننواق المنننننن لي   الحسنننننن ة ت المسننننننجلمراقت   تعنننننن ب،  التأكنننننند مننننننن أاننننننه ضمننننننن   الا التع قنننننند،    شك ط

  بإعنن دة تعييوننه للسننوة الم لية الموتهية  الإدارة  عليننه، تمنن  التوكيننة لمجلننس  
 . 2025ب  ديسم 31 ف 

التأكنننننند   إل    لإض فةة  الداخلى   التق ريننننننر الصنننننن درة عننننننن  حنننننندة التدقيننننننق  الداخلى  خطننننننة التدقيننننننق    اعتم د مراجعننننننة   •
  تل التصحيحية للملاحظ ت الواردة  تطبينننق الإجراءاتمنننن 

  .التق رير ف 

كمنننننننن  تننننننننم مراجعننننننننة التقريننننننننر السننننننننوو    .الصلةذات    مننننننننع الأطرافق منننننننن  اللجوننننننننة ةمراجعننننننننة المع مننننلات المختلفننننننننة   •

 .ذات الصلننة مننن قبننل اللجوننة الأطرافللمع منلات مننع 
 

 عننننن منننن  ذةننننر أعننلاه، أشك 
ا
ةننننة، حيننننث لننننم يتننننم لىفنننن  لجوننننة التدقيننننق عنننن ف ننا  منننندى ةف يننننة أاظمننننة الرق ةننننة الداخليننننة للسرك

  ركنننننند أ  أمننننننور جوهريننننننة  
  ننننننى الرغننننننم مننننننن  جننننننود ةعننننننض الملاحظنننننن ت ل ع  .أاظمننننننة الرق ةننننننة الداخليننننننة خنننلال العنننننن م ف 

  الت 
  جوهريننة   غنب    تعتنب  

  تلنن  الملاحظنن ت   علىأن اللجوننة أةنندت قبولهنن     تطبيننق أاظمننة الرق ةننة، إلا  ف 
قنند تننم التع مننل    الت 

ةننننة  بي ا تهنننن  الم ليننننةلجوهننننر  ع  التوفيذيننننة  ليننننس لهنننن  أ  تأثننب   الإدارةمعهنننن  مننننن قبننننل   قديننننننم  ت تم  كم    ،  ننننى عملينننن ت السرك
ةمراجعة  تقييم أداء المدقق  ةمهننننننن م  مكتب استش ر  مستقل للقي م   بتكليفللاعتم د   لإدارةلمجلنننننننننننننننننننننس ا ةالتوكيننننننننننننننننننننن 

ةة عن السنننننووات الثلاث الم ضنننننية.    التدقيق   لجوة  توكننننني ت  بي     تع رض  أ  هو ا  يكن لم خلال الع م   الداخلى  للسرنننننك
ةة  على  يطبق   لم  المخ لف ت لتل   اتيجة كنننندرت  مخ لف ت ا  عقوب ت  ركنننند   لم يتم .الإدارة  مجلس  قرارات  السرننننك
   .م لية   غب   م لية جزاءات

امكمنننن  أاننننه مننننن ضننننمن مهنننن م اللجوننننة التأكنننند مننننن  ذات الصننننلة ،    التعليم ت الننننوظم   السي س ت ة لقواايي   الشننننرةة  الب  
تم إتخننن ذ الإجنننراءات اللازمنننة لتفننن د  أ نننة ي أن   مراع ة)إن  جدتل    الرق بيةملاحظ ت  اردة من الجه ت    أية مراجعننننننة  
         .مخ لفن ت

 
 

 

 عبد اللطيف محمد العثمان

 رئيس لجنة التدقيق  
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 المعدة  المالية التقارير ونزاهة بسلامة التعهد
 

ةة إدارة مجلس إل ةت ن    تعهد التوفيذية الإدارة تقدم ةة الم لية التق رير  ازاهة بسلامة ككوا الق ة ة شك  للسرك

 كم  الم لية.  للتق رير الد لية للمع يب    فق  إعداده  تمالم لية من بي ا ت  ات ئج  ااه    الجوااب  تغط  ك فة  أاه 

ةة مس هم   إل  الإدارة مجلس يتقدم  بنش ط الصلة ذات  التق رير الم لية البي ا ت  ازاهة بسلامة ة لتعهد السرك

ةة  .السرك

اهة إقرار  ❖ ن  المالية  البيانات وعدالة  بين
 الإدارة  مجلس رئيس

 التوفيذ  لرئيسا
    الإدارة الم لية

 علمو ، إليه   كل حسبم  هذا المستود، ةموجب   الم لية الإدارة     التوفيذ   الرئيس الإدارة مجلس رئيس احن اقر

ةة المجمعة الم لية البي ا ت أن    ع.ا .م.ش الق ة ة ككوا لسرك
 :من تتكون  الت 

   كم  المجمع الم ل   المرةز بي ن •
 .2025 ديسمب   31 ف 

 .   المجمع الدخل بي ن •

ات بي ن •    التغب 
 .   المجمع الملكية حقوق ف 

 .   المجمع الوقدية التدفق ت بي ن •

   ةم  المجمعة، الم لية البي ا ت حول  الإي نننننننن ح ت الت ريننننخ، ةذل  الموتهية للسننننننننوة
 السنننننننني سنننننننن ت ملخص ذل  ف 

   كم  المجمع الم ل   المرةز عن الم دية، الوواج   جميع من ع دلة، ةصننننننورة اله مة تعب   المح سننننننبية
 ديسننننننمب   31 ف 

 الد لية للمع يب    فق  الت ريننننخ ةذل  الموتهية للسننوة المجمعة الوقدية المجمع  تدفق ته  الم ل   أداءه   عن 2025

 .الم ل التق رير لإعداد

 

  
 

 الإدارة المالية     الرئيس التنفيذي  رئيس مجلس الادارة
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