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كة  نبـــذة عن ال�ش

 

 

 

 

 

    

 
 أغسـطس 23 فـي مقفلـة كویتیـة مسـاھمة كشـركة القابضـة صـكوك شـركة تأسسـت 
 فـي ھیكلتھـا إعـادة تـم حیـث  العقـاري، للتطـویر الوسـطى الشـركة إسـم تحـت  1998

 صـكوك شـركة إلـى الإسـم وتغییـر وأھـدافھا أغراضـھا بتوسـیع 2004یوـیولـ 17
 جدیـدة وتمویلیـة اسـتثماریة أدوات  بطـرح الشـركة قامـت  العقـاري، وقـد  للتطـویر

 والتـي الإسـلامیة الشـریعة أحكـام مـع المتوافقـة حقـوق الانتفـاع صـكوك فـي تمثلـت 
 والمتــاجرة الاســتثمار الشــركة خلالھــا باشــرت مــن التــي الأدوات  أھــم أصــبحت 
   .العقاریة

 
 لتوسـیع الشـركة سـعت  المجـال ھـذا فـي حققتھـا الشـركة التـي الكبیـرة النجاحـات  وبعـد 

 وابتكـار المنتجـات  تطـویر علـى قـادرة متخصصـة كیانـات  خلـق خـلال مـن أنشـطتھا
 صـكوك قابضـة) شـركة إلـى شـركة الشـركة تحویـل فـتم جدیـدة اسـتثماریة أدوات 

 شركة عامة. إلىتحولت  2014، وفي عام  2005 أغسطس في )القابضة
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 أعضاء مجلس الإدارة

 

 

   مبارك راشد الھاجري دـــمحم /لسیــــدا
 مجــلــــس الإدارة رئـــیــــــس    

1.   

     عبد اللطیف محمد العثمان  السیــــد/         
 نائب رئیس مجلـس الإدارة      

 مساعـــد العصیـمــي نـواف /السیــــد
 الإدارة عضو مجلس 

  
 عیسى بدر عبدالكریم المطوع  السیــــد/        

 مستقل  -عضو مجلس إدارة   
 حمــــد حمــود الــــرومــي /السیــــد

 الإدارة عضو مجلس 
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   مبارك راشد الھاجري محمـــد /السیــــد
 مجــلــــس الإدارةرئـــیــــــس        

 12/2024/ 31 �� المن��ية المالية السنة خلال الإدارة مجلس تقر�ر 

 الكرام   نمســاھمیالسادة ال
ان ارحب �كم   الإدارة�الأصـــــالة عن نفســـــي و�الن�ا�ة عن إخواني أعضـــــاء مجلس  �ســـــرني

في اجتماعنا  الســنوي  للجمع�ة العامة العاد�ة للشــر�ة واضــعاً بین اید�كم التقر�ر الســنوي 

لشـــــــــــر�ة صـــــــــــكوك القا�ضـــــــــــة الذي �ســـــــــــتعرض الب�انات المال�ة المجمعة وتقر�ر  مراقبي 

الحســــــــــا�ات الخارجي المســــــــــتقل ،وتقر�ر هیئة الفتوى والرقا�ة الشــــــــــرع�ة، وتقر�ر الحو�مة 

ــنة المال�ة المنته�ة في  ــرات الأداء المالي عن الســــــ وتقر�ر لجنة التدقیق مع ب�ان اهم مؤشــــــ

نـاه من إنجـازات ومـا بـذلنـاه من جهـد خلال عـام مضــــــــــــــى للنظر ف�مـا حقق  31/12/2024

والذي لم �كن لیتم بدون دعمكم المتواصـــل والعمل الدؤوب من قبل أعضـــاء مجلس الإدارة  

 والجهاز الإداري و�افة موظفي الشر�ة

 مساھمینا الكرام، 
على النمو في الأداء للســنة المال�ة المنته�ة   المحافظةتمكّنت شــر�ة صــكوك القا�ضــة من 

بـدورهـا  تملـك    من خلال منظومـة شــــــــــــــر�ـاتهـا التـا�عـة والزمیلـة، والتي  31/12/2024في  

ــنها تحقیق  في مشار�ع حیو�ة   حصصا ـــــــ لمساهمي الشر�ة الام �ق�مة  أر�احصافي  نتج عـــــ

و�تطلع مجلس الإدارة الى مواصــــــلة النمو الإ�جابي ودعم الانشــــــطة  ،  د.ك  3,206,646

 وتطلعات السادة المساهمین.اهداف التشغیل�ة لتحقیق  

ـــــــــــات  و�الرغم  ـــــــــــن الصعو�ـــــــ  والتحدیـــــــــات التي واجهت الشر�ة خلال العام الماضي فيمـــــــ

ـــــبب   ـــــة �سـ ـــــواق مختلفـ ـــــات وأسـ الاقتصادي الذي طال عدة قطاعات ابرزها   الانكماشقطاعـ

ــوط  وما شهده   ،القطاع العقاري  ــــ ــن هبــ ــــ ــار  فيمــ ــــ ــعار العقــ ــــ ــم أســ ــــ   علاوة على ارتفاع   تقییــ

ــادة   الا ان الشر�ة قد تمكنت من مواجهة   التمو�لتكلفــــة   ارتفاع   وأســــعار الفائــــدة   فيوز�ــ

التحد�ات وتحقیق نتائج إ�جاب�ة   نظراً للنهج الواضـــــــــــح في اعمال الشـــــــــــر�ة والموازنة في 

 توز�ع الأصول والمخاطر

 ،مساھمینا الكرام
أن شـــــر�ة صـــــكوك القا�ضـــــة تعمل من خلال شـــــر�اتها التا�عة والزمیلة على بناء منظومة 

 الحیو�ة. عقار�ة متكاملة تقوي س�طرتها على �عض المشار�ع 

 "المملوكة بالكامل  "شركة صكوك العقاریة  
ــوق العقاري المحلي.    ــاطها حالً�ا على ســــ ــتثمار العقاري    وتعملیتر�ز نشــــ في مجال الاســــ

الشـــــر�ة خلال مســـــیرتها على بناء محفظة عقار�ة محل�ة في القطاع  وحرصـــــتالم�اشـــــر، 

، �ما تمتلك عدد من الوحدات  ةالعقاري لتعز�ز التدفقات النقد�ة ورفع �فاءة الأصـــول الثابت

المز�د من الفرص الاســـــــــــتثمار�ة  بدراســـــــــــة  وتقوم الشـــــــــــر�ة ،في فندق زمزم بولمان المدینة

ــــــــــــع حقوق المساهمین  الإیرادات ودعمالجدیدة بهدف تعز�ز    اللازمة  الاسترات�ج�ات  ووضــــــــ

 .المرجوة  الأر�اح  �فاءتهــا لتحقیــقلرفــع 
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 " "التابعة  شركة بیت الإعمار الخلیجي العقاریة
الكو�ت " وهو أول فندق من فئة الخمس نجوم �حمل العلامة التجار�ة لسـلسـلة فنادق   " لفندق ومر�ز مؤتمرات میلینیوم الرئ�سـيالمالك  

  �مثـل رجال الأعمال �ونه  قطاع  ،  حیث تبوأ مكانة متمیزة لدى2015میلینیوم و�و�ثورن في دولة الكو�ت، والذي تم افتتاحه في مایو 
قاعة    18والمهمة في دولة الكو�ت، و�ضـم الفندق  الاقتصـاد�ة والاجتماع�ة والتجار�ة  مر�ز وملتقى الأعمال والفعال�ات  �ثال�ة موجهة 

،و�تمیز الفندق �احتوائه على أكبر قاعة اجتماعات وهي الأكبر والأبرز من نوعها في   تهدف إلى اســـــــت�فاء جم�ع الاحت�اجات المتعدد

 . الممیزة في قطاع الس�احة جوائز العدید من ال دولة الكو�ت، وقد حصد الفندق على 

   "الزمیلة"   شركة منشات للمشاریع العقاریة
، في سـوق الكو�ت للأوراق المال�ة    %، في شـر�ة منشـات للمشـار�ع العقار�ة  وهي شـر�ة مدرجة27.67صـكوك القا�ضـة نسـ�ة   تتملك

ــار�عها فندق زمزم بولمان مكة من فئة فنادق الخمس نجوم، فندق زمزم بولمان المدینة من فئة فنادق الخمس نجوم، بر   جومن أهم مشــــــ
  .�كة أحد أبراج مجمع أبراج الصفوة السكني و�رج المحراب

 مؤشرات الأداء المالي  
 . %8 بنس�ة 2024د.ك في عام  60,558,214الى  2023د.ك في عام   55,953,456الأصول من  إجمالي  ارتفاع

 . %10 بنس�ة2024د.ك في عام   33,279,534الى    2023د.ك في عام  30,148,304الملك�ة من  إجمالي حقوق  ارتفاع
 . %6 . بنس�ة2024د.ك في عام   27,278,680الى  2023د.ك في عام   25,805,152المطلو�ات  من إجمالي  ارتفاع

 .2024  عام  في  ك .د 3,206,646الى  2023 عام   في  ك.د  4,622,954من  % 31  وانخفضت ار�اح مساهمي الشر�ة الام بنس�ة

الى    2023د.ك في عام   4,765,559من  %  36  الزمیلة بنس�ةنتائج اعمال الشر�ات    و�رجع أس�اب انخفاض الأر�اح الى انخفاض

الى   2023د.ك في عام    464,646من  %  3  الاستثمار�ة بنس�ةالعقارات    الإیرادات  . انخفاض2024د.ك في عام    3,060,391

 .2024 د.ك في عام 449,957

 
 توصیات مجلس الإدارة 

المال�ة المنته�ة في   والموافقة على      2024/ 12/ 31اقترح مجلس الإدارة عدم �صرف مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة عن السنة 
�ما اعتمد .  د.ك حیث تخضع لموافقة الجمع�ة العامة السنو�ة لمساهمي الشر�ة  10,000صرف مكافأة للعضو المستقل �مبلغ وقدره 

المنته�ة في   المال�ة  السنة  للمساهمین عن  أر�اح  �عدم توز�ع  التوص�ة  الإدارة  لموافقة    و�خضع  31/12/2024مجلس  هذا الاقتراح 
 الجمع�ة العامة السنو�ة لمساهمي الشر�ة.    

 
 وختـامـاً 

أود أن أغتنم هذه الفرصـة �اسـم مجلس الإدارة وأتوجه �خالص الشـكر لمسـاهمینا الأفاضـل على دعمهم المسـتمر وثقتهم �مجلس الإدارة 

والإدارة التنفیذ�ة، وندعو العلي القدیر أن یوفقنا للنهوض �أداء الشـــــــــــــر�ة وتحقیق أفضـــــــــــــل النتائج، فنحن واثقون �إذنه تعالى من قدرة 

 وتنوع مصادر الدخل لتحقیق تطلعات المساهمین.المالي  تطو�ر الأداءالشر�ة على 

      

 رئـــ�س مجـــلس الإدارة
 محمد م�ارك الهاجري  
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كة صكوك القابضة كات التابعة ل�ش    ال�ش
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 2006 یونیو في التأس�س
 كو�تي دینار ملیون  15 المال رأس

 

 الشر�ة عن عامة نبذة
 �ه المصرح رأسمالها یبلغ مقفلة كو�ت�ة مساهمة شر�ة
 صكوك شر�ة تمتلك حیث كو�تي، دینار ملیون  15

 تعتبر حیث  ،  أسهمها من  96.52% القا�ضة نس�ة
 نشاطها و�تر�ز  .القا�ضة  لشر�ة صكوك  العقاري  الذراع

 الاستثمار خلال من العقاري  الاستثمار مجال في
 وفي الكو�ت  دولة  داخل العقارات  في والتطو�ر والمتاجرة 

من   عدداً  تملكها إلى �الإضافة العر�ي، الخل�ج منطقة
 رؤ�ة وتكمن  .المدینة بولمان زمزم  فندق في الوحدات
 المشار�ع في والتخصص الر�ادة  تحقیق  في الشر�ة
 لمستثمر�ها ق�مة مضافة لتحقیق  وذلك العقار�ة النوع�ة

 في  الم�اشر �الاستثمار تقوم  فهي فیها، والعاملین
لتحقیق الحال�ة المجموعة مشار�ع  عوائد والمستقبل�ة 
 على وطرحها ه�كلتها إعادة  خلال من للشر�ة رأسمال�ة

 �المتاجرة تقوم أنها  الثانوي، �ما السوق  في  المستثمر�ن
 والصنادیق  المحافظ و�دارة وتطو�ر  العقار�ة  الأصول في

 �ما الأساسي نظامها مع العقار�ة المتوافقة الاستثمار�ة
 .الإسلام�ة الشر�عة أحكام �خالف لا

 

   2002أكتو�ر  في التأس�س
 كو�تي دینار ملیون  13,500,000  المال رأس

 

 الشر�ة عن عامة نبذة
 �ه المصرح  رأسمالها یبلغ مقفلة كو�ت�ة  مساهمة شر�ة

 شر�ة تمتلك حیث كو�تي، دینار ملیون  13,500,000
 وتمثل  أسهمها، من  % 87.99 القا�ضة نس�ة  صكوك
 في للعمل القا�ضة صكوك لشر�ة الرئ�سي الذراع الشر�ة

 إدارة إلى �الإضافة العقاري المتخصص التطو�ر  مجالات
 الصنادیق  و�دارة  العقار�ة والتجار�ة الاستثمار�ة المشار�ع

العقاري، ذات  والمحافظ الاستثمار�ة  تعمل كما الطا�ع 
 المجالات في العقاري  الخل�جي الأعمار بیت شر�ة

 داخل  العقارات و��ع وتطو�ر تملك من المتعددة  العقار�ة
   .الكو�ت دولة

أهم مشار�عها " فندق ومر�ز مؤتمرات میلینیوم الكو�ت "  
فنادق   لسلسلة  التجار�ة  العلامة  �حمل  فندق  أول  وهو 

 میلینیوم و�و�ثورن في دولة الكو�ت من فئة الخمس نجوم.    
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كات  كة صكوك القابضة  ال�ش  الزم�لة ل�ش
 

 
 

  

 
 
 

 المدینة بولمان زمزم فندق
 العربیة المملكة - المنورة المدینة - القبلة دار برج

 السعودیة
 

 لبرج الفندق�ة العلامة إســم  "المدینة بولمان زمزم "
 الفندق هذا یتمیز  .نجوم  فئة الخمس القبلة دار

النبوي   المســــــــــجد من موقعه �قرب الاســــــــــتثنائي
 في متوفرة  ضــــــــ�افة خدمة و�أفضــــــــل الشــــــــر�ف

 .المنورة  المدینة
 

 �كة برج
 السعودیة العربیة المملكة - المكرمة مكة

ــفوة  أبراج مجمع أبراج أحد ــكني الصـــ  والذي الســـ
 الشـــر�ف، المكي الحرم  من ســـاحات �قر�ه یتمیز
ــارع على �قع حیث ــله عن أج�اد شـــ  �اب و�فصـــ
 50 نحو الشـر�ف المكي للحرم  عبدالعز�ز الملك
 .فقط متراً 

 
  2003ابر�ل  في التأس�س

 كو�تي دینار ملیون  32,200,000  المال رأس

 
 الشر�ة عن عامة نبذة

 في العقار�ة للمشار�ع منشآت  شر�ة نشاط یتر�ز
المحلي مجال  تطو�ر خال من والدولي العقار 

 مهني �أسلوب و�دارتهاالعقار�ة   والمشار�ع المنتجات
تقلید�ة ومشار�ع أسواقاً  �ستهدف متخصص  غیر 
 والتي المبتكرة  الاستثمار�ة الأدوات أفضل �إستخدام 

وأحكام   إلى  �الإضافة الإسلام�ة، الشر�عة تتوافق 
الاستثمار في مساهمتها  ص�غ خلال من مشار�ع 

 B.O.T .والتسل�م والتشغیل البناء
 

 الشر�ة  مشار�ع
 مكة بولمان زمزم فندق

 المكرمة مكة - البیت أبراج مجمع - زمزم برج
 منشآت  شر�ة فنادق اكبر احد مكة بولمان زمزم  فندق
 نجوم،  الخمس فنادق فئة  من المكرمة، وهو مكة في

من �عد على ممیز �موقع یتمتع  المسجد  خطوات 
 العز�ز، عبد الملك بوا�ة مقابل المكرمة �مكة الحرام 

 البیت أبراج  مجمع أبراج أحد زمزم برج في حیث �قع
 .السكني
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 ـة ــــدمــــــمــق
كة صـكوك    السـنوي  الحوكمة تق��ر   عل�كم نعرض  أن  ��ـنا  كة ") ل  القابضـةل�ـش ي   المنته�ة  المال�ة لسـنة( "صـكوك" أو "ال�ـش

  �ف
ن المساهم للسادة لتقد�مهالإدارة  مجلس قبل من و�عتمادە مراجعته تم والذي ،2024 د�سم�ب  31  .ال�رامني

 
ي الحفاظ  وفعال  �ي أسا  دور   له  الحوكمة  بمتطلبات  للوفاء  المحاور الأساس�ة  تطبيق   بأن  ” صكوك“  تؤمن

  أعمال   تط��ر   �ع  �ف
ي   المخاطر   من  والتقل�ل ها، تر�حي  وز�ادة كة  ال�ش   وأ�شطة ي وال  لها،   تتعرض اليت ي مصلحة جم�عها   تصب   يت

كة  �ف ي    و�التا�ي  ال�ش
�ف

ن  السادة مصلحة    .المصالح وأصحاب المساهمني
ــل�مة  المنهج�ة  إتباع �ع  ”صــــكوك“  حرصــــت  وقد  ي   الســ

  نتج  ح�ث  الحوكمة، مبادئ  تطبيق  لالخ من أ�شــــطتها   كافة  إدارة  �ف
ي توج�ـه  النهج  ذلـك اتبـاع  عن

ــت��ـات  �أع لتحقيق مســــــــــــــــار ال  �ف اهـة  من مســـــــــــــ نن ــفـاف�ـة،  والـدقـة  ال� امهـا   �عكس والـذي  والشـــــــــــــ �   ال�ت
ن   .المعن�ة الرقاب�ة الجهات من الصادرة واللوائح بالقوانني

 

 ة الإدار  �جلس متوازن  هي�ل الأو��: بناء القـاعدة

كة صكوك    إدارة  مجلس  �ضم   من   لتمكينهم  لازمةلا  والعمل�ة  العلم�ة  ات�ب الخ  لديهم  تتوافر   الاعضاء  من  نخبة القابضة�ش
ات�ج�ات أهداف وتحقيق بكفاءة   مهامهم أداء كة  واس�ت ف واحدهم   غ�ي  أعضاء خمس من إدارة مجلس  �تكونو   ال�ش تنف�ذيني

ي   العدد   �مثل  ما   وهو   عضوا� مستقل
  الإدارة   مجلس  عن  والمنبثقة  اللازمة  اللجان  �شك�ل  من  �مكنهم  بما   الأعضاء  من  ال�ا�ف

ي 
ي   توافرها   الواجب  الضوابط  جميع  مراعاة  تمقد  و   السل�مة  الحوكمة  معاي�ي   متطلبات  إطار   �ف

لضمان    المستقل  العضو   �ف
ي  التن�ع  رو�ي وقد    الاستقلال�ة

ات �ف   القادمة للثلاث سنوات    الإدارة  مجلس  أعضاء  انتخاب  تم  المتخصصة، والمهارات الخ�ب
ي 
ي  المنعقدة العاد�ة العامة الجمع�ة �ف

       .  2024/ 5/ 12�ف
كة، عن الشاملة المسؤول�ة الإدارة  مجلس و�تحمل الأهداف   ال�ش وضع  ات�ج�ة،ومسئول�ة  كافة    الاس�ت يتحمل  كما 

كة، و�س� ا الإدارة مجلس  المسئول�ات المتعلقة بالسلامة المال�ة لل�ش ف وكافة نحو دائم�  الحفاظ ع� مصالح المساهمني
ي  منه لجانه المنبثقة بتشك�ل جانبه من المجلس أصحاب المصالح الآخ��ن، وقام

 الحوكمة، و�شمل قواعد متطلبات إطار �ف
ي  الأخلاق�ة المعاي�ي التنظ�م�ة والامتثال بالمعاي�ي  اتباع ضمان عنه المنبثقة واللجان الإدارة مجلس  مسؤول�ات أعضاء

 �ف
كة تعاملات جميع  . ال�ش

كة و�خصص مجلس إدارة  ي  الوقت ال�ش
ي  بما به المنوطة والمسؤول�ات بالمهام   للاضطلاع ال�ا�ف

 لاجتماعات التحض�ي  ذلك �ف
ن  المجلس  قام وقد المجلس،  عن المنبثقة واللجان المجلس  ن �  بتعيني ن  من  للمجلس  أمني ي  بني

كة  موظ�ف  مهامه وتحد�د ال�ش
كة  حوكمة لقواعد وفقا  من مجلس كل  ومسؤول�ات مهام  تحد�د  تم كما بها،  المكلف المسؤول�ات مع  يتما�ش  بما ال�ش

ي  التنف�ذ�ة والإدارة الإدارة
ي  التوازن �عكس بما المجلس قبل من المعتمدة واللوائح الس�اسات �شكل واضح �ض

 الصلاح�ات �ف
ن  والسلطات   إنفراد عدم عن فض�ً  التنف�ذ�ة، والإدارة  مجلس الإدارة من  كل بني

�
 وذلك  المطلقة، بالسلطة الأطراف من  أ�ا

كة عمل�ات لتسه�ل  عنهم. وف�ما ��ي نبذة   ال�ش
 

 

 �شك�ل مجلس الإدارة،  
 

ــم  ـــ ـــ ـــ ــخ   الصفـــة  العضو  تصن�ف  الاســ ن ال�   \ الانتخاب  تار�ــ ن أمني  تعيني

ـــــــــــــالس�د/ محم  12/05/2024 الإدارة مجلس رئ�س   غ�ي تنف�ذي  ارك الهاجري ـــــــــــــــــد مب ـــ
 12/05/2024 الإدارة  مجلس نائب رئ�س       غ�ي تنف�ذي  الس�د/عبد اللط�ف محمد العثمان 

ــــــــــــــــد العص��ي الس�د/   12/05/2024 إدارة  عضو مجلس غ�ي تنف�ذي  نـــــــــــــــواف مساعـ
 12/05/2024 إدارة  عضو مجلس غ�ي تنف�ذي  الس�د/حمــــــــــــــــــد حمــــــــــــــــــــود الـــــــــــــــرومــــــــي 

 12/05/2024 إدارة  عضو مجلس مستقل       بــــــــــــــــــــدر المـــــــطـــــــــــــــــــــ�ع الس�د/ ع�ــــــــــ� 
ن ال�       الس�دة / نـــــــــــــاهـــــد محمــــــــــــــد الــــــــــزرانـــي   12/05/2024 أم�ـــن سـر المجلس واللجان             أمني
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    الإدارة مجلس أعضاء وخ��ات  ؤهلاتم

 

 الإدارة    عضو مجلس  - الس�د/ محمد مبارك الهاجري
كل�ة العلوم الإدار�ة      م من جامعة ال���ت  2004عام  تم��ل ومنشآت مال�ة  الس�د/ محمد الهاجري حاصل ع� بكالور�وس  

ة العمل�ة ت��د عن   –  عام.  21مدة الخ�ب

أس الس�د كة صكوك القابضة، كما مجلس الهاجريمحمد مبارك  / ي�ت ي  إدارة مجلس  عضو أنه إدارة �ش
كة صكوك   �ف �ش

 
�
ي العقار�ة. و�تو� حال�ا كة ب�ت الأعمار الخل��ب ي �ش

قطاع  -منصب المدير التنف�ذيالعقار�ة وعضو مجلس إدارة �ض
ي مجموعة عارف الاستثمار�ة. 

 العمل�ات والمتابعة �ف
 

 الإدارة    مجلس  نائب رئ�س  -  عبد اللط�ف محمد العثمان الس�د/ 
ــ�ــد/  ــت�ي   ع�  حــاصــــــــــــــــل  عبــد اللط�ف محمــد العثمــانالســـــــــــــ   للعلوم  الخليج  جــامعــةمن  تم��ــل    مســــــــــــــــار   –  أعمــال إدارة  مــاجســـــــــــــ

للعلوم  عجمان  من جامعة   �ســـــــــــــــ��ق – أعمال  إدارة  بكالور�وس م  ، وحاصـــــــــــــــل ع�2012عام ال���ت    دولة  -والتكنولوج�ا  
ة العمل�ـة م   2005عـام    عجمـان – المتحـدة الع���ـة  الإمـارات  –والتكنولوج�ـا   ة العمل�ـة ت��ـد عن   –مـدة الخ�ب   17مـدة الخ�ب

 عام. 
 منصب   رئ�س نائب منصب عبد اللط�ف محمد العثمان / الس�د يتو�

�
كة صكوك القابضة، و�شغل حال�ا مجلس إدارة �ش

كة بيتك كابيتال   الاستثمار�ة الم�ف�ةقطاع الخدمات  الخاصة  المل��ة إدارة    – أول  رئ�س  نائب ي �ش
يتو�     كما ،  للاستثمار �ف

كة مجلس منصب رئ�س وعات إدارة �ش  القابضة.  التنم��ة الم�ش
 

 .الإدارة مجلس عضو  -الس�د/ نواف مساعد العص��ي 
ي الولا�ات المتحدة  

الس�د / نواف العص��ي حاصل ع� بكالور�وس إدارة الأعمال تخصص تم��ل من جامعة بورتلاند �ف
ة العمل�ة بمجال الاستثمار ت��د عن – مدة   1999الأم��ك�ة عام   عام.   25 الخ�ب

كة   مجلس  منصب عضو نواف العص��ي  / الس�د يتو�  مجلس رئ�س �شغل منصب أنه القابضة، كماصكوك إدارة �ش
كة منشآت للمشار�ــــع العقار�ة، و�شغل الإدارة ي �ش

ي مجموعة عارف  حال�ا �ف
 .الاستثمار�ةمنصب الرئ�س التنف�ذي �ف

 

 مستقل)الإدارة (  عضو مجلس  - الس�د/ ع�� بدر عبد ال���م المط�ع
   م2002الس�د/ ع�� المط�ع حاصل ع� بكالور�وس علوم إدار�ة  

كة صكوك   إدارة مجلس مستقل، انضم إ�  –ع�� بدر عبد ال���م المط�ع منصب عضو مجلس إدارة   /الس�د يتو� �ش
ي أغسطس  

ي  انتخابه إعادة تم ، وقد2016القابضة �ض
ي  �ف

ة الانتخابات منصبه الحا�ي �ف    لمجلس الأخ�ي
�
الإدارة، كما يتو� حال�ا

كة بكة  ي �ش
 المتحدة للتجارة العامة والمقاولات. منصب مساعد مدير عام �ف

 
 الإدارة    عضو مجلس -  حمد حمود الرو�ي الس�د/ 
   م2009 القانون عامجامعة الشارقة كل�ة  الرو�ي خ��ــــجحمد حمود الس�د/ 

كة صكوك   عضو منصبحمود الرو�ي    حمد   / الس�د  يتو� ي �ش
 منصب  القابضةمجلس إدارة �ف

�
  نائب رئ�س ، كما �شغل حال�ا

كة منشات للمشار�ــــع  لا مجلس ا ي �ش
 منصب  العقار�ة و دارة �ف

�
   والعقار�ة مدير الإدارة القانون�ة للشئون الم�ف�ة    يتو� حال�ا

كة بيتك كابيتال للاستثمار  ي �ث
  . �ف
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    ،    2024لعام  الشركةاجتماعات مجلس إدارة  

كة  الجدول التا�ي تفاصـــ�ل تلك الاجتماعات  و�وضـــح  2024عام ال) إجتماع خلال  13صـــكوك القابضـــة عدد (عقد مجلس إدارة �ش
ي المجلس

ها كل عضو �ض ي ح�ض  .  وعدد الاجتماعات اليت
 

 اسم السید العضو 

 اجتماع رقم  

)1( 

21-02-2024 

 اجتماع رقم 

 )2 ( 

 14-03-2024 

 اجتماع رقم  

)3( 

25-03-2024 

 اجتماع رقم  

)4( 

16-04-2024 

 اجتماع رقم 

 )5 ( 

12-05-2024 

 اجتماع رقم  

)6( 

13-05-2024 

 اجتماع رقم  

)7( 

10-07-2024 

 اجتماع رقم 

 )8 ( 

08-08-2024 

 اجتماع رقم  

)9( 

06-10-2024 

 اجتماع رقم  

)10( 

22-10-2024 

 اجتماع رقم  

)11( 

11-11-2024 

 اجتماع رقم  

)12( 

24-11-2024 

 اجتماع رقم  

)13( 

26-12-2024 
 عدد الاجتماعات

 محمد مبارك الهاجري السيد/ 

 نائب رئيس مجلس الإدارة
          -   12 

السيد/ عبد اللطيف محمد  

 العثمان 

 نائب رئيس مجلس الإدارة

             13 

 السيد/ نواف مساعد العصي�ي 

 مجلس الإدارة رئيسعضو 
             13 

 السيد/ حمد حمود الروم 

 عضو مجلس الإدارة
             13 

 بدر المطوع  عي�ىىالسيد/ 

 المستقل عضو مجلس الإدارة
             13 

 ناهد محمد الزا�ي

 ام�ن السر 
             13 

 

  حضور  التعذر  - ور حض 
 یتم التأشیر �علامة صح في حال حضور عضو مجلس الإدارة الاجتماع 

مجلس إدارة للشر�ة لمدة ثلاث سنوات،    انتخابم  حیث ت  05/2024/  12بتار�خ  عن اجتماع الجمع�ة العموم�ة لمساهمي الشر�ة الذي انعقد    مجلس الإدارة مهامه بناء على القرار الصادر ىتول

تشكیل مجلس الإدارة وفقا لأحكام قانون الشر�ات ولائحته التنفیذ�ة .تم ووفقاً لإجراءات رسم�ة وشفافة 
.. 

 

 دارة  الا تنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس ��جيل و 

ن   الإدارة  مجلس  قام  ن   بتعيني ن   من  للمجلس  �   أمني ي   بني
كة،  موظ�ف ن   �عمل  ح�ث  ال�ش ن   أساس�ة  وصل  كصلة  ال�   أمني   الإدارة   مجلس   بني

 والإدارة
ن   فيهم  بمن   المصالح  أصحاب  وجميع   التنف�ذ�ة  ي   المختلفة  والإدارات  المساهمني

كة،  �ف ن   و�قوم   ال�ش  المعلومات   وتوز�ــــع   و��صال   بتأمني
جميع   والتنسيق ن   محا�ض   إ�  و��ــــع   كامل  �شكل  الوصول  �مكنهم  الإدارة   مجلس  أعضاء  أن  من  والتأ�د   المعن�ة  الأطراف  بني

كة المتعلقة والسجلات  والمعلومات والوثائق المجلس اجتماعات  .بال�ش
كة  إدارة  مجلس  �قوم  ن   ط��ق  عن  ال�ش  الإجتماعات  محا�ض   أن  من  والتأ�د   المجلس  اجتماعات  محا�ض   جميع  بتدو�ن  ال�   أمني

ي   والتقار�ر   المحا�ض   حفظ  و�تم  الإدارة،  مجلس  لواجبات  الممارسة السل�مة  تعكس  إ�شاء  يتم  ح�ث  و�ل�ه،  المجلس  من  ترفع  اليت
 الاجتماع.  ونها�ة بدا�ة وساعة  وتار�ــــخ ومكان  الإجتماع رقم يتضمن  الإدارة مجلس محا�ض اجتماعات ف�ه تدون خاص سجل

ن   مهام  ومن   الإجتماع،   تار�ــــخ  من  الأقل  ع�  عمل  أ�ام  ثلاثة  قبل  المجلس  اجتماعات  بمواع�د   الأعضاء  جميع  غإبلا   من  التأ�د   ال�   أمني
ي   التص��ت  عمل�ات   فيها   بما   والمداولات  بالمناقشات  الإجتماعات  محا�ض   إعداد   بالإضافة إ�  بح�ث  وحفظها   وتب��بها   تمت   اليت

  خال   الأعضاء  دعوة  �ستوجب  طارئ  اجتماع   هناك   �كن  لم  ما   المطل��ة  المستندات  بجميع  وتزو�د الأعضاء  إليها،  الرج�ع   �سهل
ن ال�   و�عمل.  عمل  أ�ام  ثلاثة   من   أقل  مدة �ن،  الأعضاء  جميع   ومن  منه  الإجتماعات  محا�ض   توقيع   ع�   أمني  من   والتأ�د   الحا�ض
ي   للإجراءات  المجلس   أعضاء  إتباع اتخاذ   أقرها   اليت يتم  �شأن  المجلس كما  اللازمة  بالتم��ر   الإجراءات  القرار  اجتماعات  محا�ض 

 . الأعضاء وتوق�عها من جميع 
ن �  و   ض أعضاء    المجلس وتحت �قوم أمني ض حسن إ�صال وتوز�ــــع المعلومات والتنسيق ف�ما بني اف رئ�س مجلس الإدارة بتأمني إ�ش

 . ف كة والموظفني ي ال�ش
ف والإدارات المختلفة �ف كة بمن فيهم المساهمني ف أصحاب المصالح الأخ��ن بال�ش �تخاذ  كما �قوم ب  المجلس و�ني
 الإجراءات اللازمة �شأن إجتماعات الجمع�ة العامة وتح��ر المحا�ض الخاصة بها واعتمادها. 

 إقرار العضو المستقل  

ي الصفحات المستقل لعضو ا إقرار  مرفق 
ة �ف  .التق��ر  هذا  من الاخ�ي
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 والمسؤوليات  للمهام السليم الثانية: التحديدالقاعدة    

   التنفیذیة  الإدارة والإدارة  مجلس عضاءوالصلاحیات لأ مسؤولیاتالو  مھام ال  تجدید

 أعمــــال  المواثيق  تنظم  ح�ــــث  منــــه،  المنبثقــــة  الإدارة واللجــــان  مجلس  من  ل�ــــل  عمــــل  مواثيق  و�عتمــــاد   بمراجعــــةالإدارة    مجلس  قــــام
ن  �ع اســتنادا�   المواثيق  إعداد  تم  وقد .  بهم  المنوطة  والمهام  المســؤول�ات  تتضــمن  كما   ولجانه،  المجلس  وأ�شــطة   والتعل�مات  القوانني
  لتحقيق  كةلل�ـــــــش  �شـــــــطةوالا  عمالالا   طب�عة مراعاة  مع التنف�ذ�ة  دارةلإ ل  الصـــــــلاح�ات  اســـــــناد   تم  وقد .  الرقاب�ة  الجهات عن  الصـــــــادرة
ات�ج�اتها، أهدافها  كة اليوم�ة لإدارة الاعمال  الصلاح�ات تلك أهم�ة مدى تقي�م إ� ضافةلإ با واس�ت  .لل�ش

الإدارة   لمجلس  الممنوحة  الســـــــــــلطات  توضـــــــــــح)و�دار�ة مال�ة(  صـــــــــــلاح�ات  مصـــــــــــفوفةالإدارة   مجلس  اعتمد  ە،لاأع ذكر   ما  �علاوة  ع
 طرف أي  إنفراد  عدم ضـمان الصـلاح�ات  تلك مراجعة  تهدف  كما   ،  دوري �شـكل  الصـلاح�ات  تلك مراجعة  يتم  كما .  التنف�ذ�ةوالإدارة  
 .المطلقة بالسلطة

ي ال  بمسؤول�اتهالإدارة    مجلس   �قوم كة    والنظام  التأس�س   عقد   عليها    نص يت  الأسا�ي لل�ش
�
ن   لتعل�مات  ووفقا   المال   أسواق   هيئة  وقوانيني

ي  المعن�ة، الرقاب�ة  والجهات ن المساهم مصالح �ع الحفاظ أساسها  واليت  ني
 :ما ��ي  نبذة عن أهمها   ومسؤول�اته مهامه  وتتضمن

ات�ج�ا وضع -1  .تنف�ذها ومراقبة  كة�ش ال ر�ح�ة لتع��ز  تاس�ت
   أنها   من التأ�د   إ�   ضافةلإ با  والمرحل�ة  السن��ة  المال�ة  الب�انات  و�عتماد   مراجعة -2

�
  قبل   من المعتمدة  المحاسبة  لمعاي�ي   وفقا

 .الرقاب�ة الجهات
ي  واللوائح الس�اسات إعتماد  -3 كة ال وأ�شطة التنف�ذ�ة الإدارة والادارة مجلس أعمال تنظم اليت  أن  من التأ�د  إ� ضافةلإ با ،�ش

ي   لتساعد   بالوض�ح  تتسم  واللوائح  الس�اسات  تلك
  نظام   وفق  الرش�دة  الحوكمة  مبادئ  وتحقيق  القرار،  اتخاذ   عمل�ة   �ف

 .له متابعة برنامج   ووضع  الإدارة   مجلس من إعتمادە  تم الذي  الحوكمة
ي   اللوائح  إعتماد   إ�بالإضافة    فعال،  �شكل  مهامه  تأد�ة  من  لتمكينه  المجلس  من  منبثقة  لجان  �شك�ل  -4   تلك   أعمال  تنظم  اليت

 .اللجان
ي   الداخل�ة  الرقابة  أنظمة  وكفاءة  كفا�ة  من  دوري  �شكل  التأ�د  -5

كة  �ف   وذلك   مناسبة  داخل�ة  رقابة  نظم  تطبيق  من  والتأ�د   ،ال�ش
ي  المخاطر  و�دارة   لتحد�د  كة لها  تتعرض  اليت  .ال�ش

   KPIs  الموضوع�ةالأداء  ا   اتمؤ�ش  وفق  التنف�ذ�ة والإدارةالإدارة  مجلس أعضاء من عضو  كل  لأداءا سنوي تقي�م عمل -6
ن  ع� يت�  سنوي تق��ر  ومراجعة إعداد  -7  .  المساهمني
كة  أهداف  تحقيق -8 ات�ج�ة  ال�ش كة  سلامة مركز   من  والتأ�د   الإس�ت ،  ال�ش   المهام   تؤدي    التنف�ذ�ة  الإدارة  أن  من  والتأ�د   الما�ي

ن   لصالح   فعالة  قرارات  تتخذ   وأنها   وجه   أ�مل   ع�   منها   المطل��ة  كة   التنافس�ة  القدرة   لتع��ز   المساهمني   معدلات   وتحقيق  لل�ش
 .الأر�اح وتعظ�م نمو مرتفعة

 التنف�ذ�ة الإدارة لعمل المنظمة والإجراءات الس�اسات
كة، التنف�ذ�ة داخل الإدارات جميع لعمل والإجراءات المنظمة والس�اسات العمل دل�ل الإدارة مجلس نص  دل�ل كل و�حتوي  ال�ش
ي تقوم المهام جميع عمل ات�ج�ة وفق تفص��ي  �شكل تنف�ذ�ة إدارة كل بها  اليت ي  الأهداف الاس�ت  واللوائح الإدارة مجلس �ضعها اليت

كة، لل�ش الواقعة جميع الس�اسات تلك توضح كذلك الداخل�ة  امات  � ي  التنف�ذي والرئ�س التنف�ذ�ة الإدارة ع�  الال�ت
ضوء   �ف

كة إدارة مجلس قبل من لهم المخولة المسؤول�ات  .ال�ش
كة إدارة لدى كة حوكمة إطار و�عكس  ال�فاءة، من عا�ي  مستوى ع� مؤهلة تنف�ذ�ة ال�ش  التنف�ذ�ة الإدارة ومسؤول�ات مهام ال�ش

م � ي تل�ت ي  وذلك بها اليت
 التنف�ذ�ة الإدارة إنجازات الإدارة، ومن مجلس قبل من والمعتمدة المخولة والصلاح�ات السلطات ضوء �ف

 :��ي  ما 2024 العام وخلال الحال�ة
كة، الداخل�ة والأنظمة واللوائح الس�اسات  كافة العمل ع� تنف�ذ •  .الإدارة مجلس قبل من المعتمدة  لل�ش
 الإدارة.  مجلس ع� وعرضها ) مال�ة وغ�ي  مال�ة (الدور�ة  التقار�ر إعداد •
كة  موارد إدارة  عن  فض�ً  النشاط،  و�سي�ي  اليو�ي  العمل إدارة • أهداف   مع  يتفق بما  وذلك النفقات،  ع� تقل�ل  والعمل الأمثل، بالشكل ال�ش

ات�ج�ة كة و�س�ت  .ال�ش
ي  الفعالة المشاركة •

كة داخل  الأخلاق�ة  الق�م  ثقافة وتنم�ة بناء �ف  .ال�ش
ام ع�  والحرص  النظم، تلك وكفا�ة فاعل�ة من والتأ�د  المخاطر، و�دارة  الداخل�ة الرقابة  نظم  وضع • � عة الال�ت نن  قبل من  المعتمدة المخاطر  ب�

   .الإدارة مجلس
 متطلبات مع يتما�ش  بما  القرارات لاتخاذ  اللازمة  والمعلومات الب�انات لتوف�ي  المعلومات لتكنولوج�ا  التحت�ة البن�ة  وتحد�ث  تط��ر •

كة.   ال�ش
آل�ة عمل واضحة  • ن  القرارات بمتابعة يتعلق ف�ما  وضع  كة عمل  بطب�عة  العلاقة ذات  الرقاب�ة  والقوانني  التطبيق  من للتأ�د وذلك ال�ش

ام �  .بها  التام والال�ت
ات إعداد • كة موظ�ف  بجميع الخاصة الرئ�س�ة الأداء مؤ�ش  دوري �شكل المنجزة مهامهم وتقي�م ال�ش
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 2024الإدارة خلال العام  وقرارات مجلس إنجازات اهم    

 

ي حرص مجلس الإدارة ع� متابعة تنف�ذ الخطط والاهداف   ات�ج�ة اليت مع الإدارة التنف�ذ�ة   وضــعها والتواصــل الدائم    والاســ�ت
ات�ج�ات ، كما   ة ل�افة متطلبات قواعد  أو� مجلس الإدارة أهم�ة  قد  من اجل تحقيق تلك الاســــــــ�ت حوكمة الشـــــــــــــــــــــــــــــــركات، الكب�ي

ي برزت عدة إنجازات 
: نورد نبذة عن أهمها  قام بها المجلس  وخلال العام الما�ض  كما ��ي

 
ي  التنف�ذ�ة الإدارة من المستلمة الدور�ة التقار�ر مراجعة •

كة وأهداف خطط ضوء  �ف ات�ج�ة ال�ش  .الاس�ت
ات�ج�ات دعم الأهدافاستمرار  • كة الهامة والس�اسات والخطط والاس�ت  .  لل�ش
كةالمال�ة المرحل�ة والسن��ة  اعتماد الب�انات •  . 2024لعام  لل�ش
ان�ة اعتماد • ن   2025 للعام التقدي��ة الم�ي
اف ع� النفقات  • كة.   الرئ�سة الرأسمال�ةالإ�ش  لل�ش
كة، القانون�ة القضا�ا جميع متابعة • ن  مع المستشار�ن والاجتماع لل�ش كة القانونيني  . القضا�ا   جميع   حالة ع� للوقوف لل�ش
كة أعمال إنجاز س�ي متابعة   • كة   أعمال نتائج ومناقشة التنف�ذ�ة الإدارة مع الدور�ة الاجتماعات خلال  من ال�ش ال�ش

كات التابعة من  .الدور�ة التقار�ر من حزمة خلال وال�ش
اف • كات  الإ�ش كة.  و�جراءاتالعام ع� تطبيق قواعد حوكمة ال�ش  الرقابة الداخل�ة �شكل فعال داخل ال�ش
بمهام   • للق�ام  ي  مكتب خار�ب مع  التعاقد  والموافقة ع�  الاستشار�ة  المكاتب  ض  بتعيني الخاصة  الأسعار  مراجعة عروض 

ي للق�ام بمهام   إدارة المخاطر. التدقيق الداخ�ي ومكتب خار�ب
الإفصاح   • و�جراءات  ونظم  س�اسات  وفق  وذلك  عنها  الإفصاح  الواجب  والمعلومات  الب�انات  وسلامة  دقة  ضمان 

 والشفاف�ة المعمول بها. 
ي  الوسائل مراجعة ط��ق للحوكمة عن السل�مة الممارسات تحد�د •  من المؤسس�ة والق�م المهن�ة المعاي�ي  تؤكد اتباع اليت

ي  السلوك  ميثاق خلال  .العمل وأخلاق�ات المهين
اف ع� أعمال اللجنة �شأن عمل�ة التقي�م   • ش�حات والمكافآت، والإ�ش مراجعــة التقار�ــر والتوص�ــات الصــادرة عــن لجنة ال�ت

ات  وفق  ةالتنف�ذ� والأدرةالســنوي لأعضاء مجلس الإدارة    (KPIs)الموضوع�ة الأداء مؤ�ش
، المدقق تقار�ر (التدقيق لجنة عن الصادرة والتوص�ات التقار�ر مراجعة •  والاطلاع  ICR الداخل�ة الرقابة تق��ر  الداخ�ي

 . اللجنة أعمال نتائج  ملخص  ع�
 .اللجنة أعمال نتائج ملخص ع� والإطلاع ،المخاطر  لجنة عن الصادرة والتوص�ات التقار�ر مراجعة •
كة.  المتكامل التق��ر إعتماد  •  عن �شاط ال�ش
 تعهد مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة ع� سلامة ونزاهة التقار�ر المال�ة المعدة.  الاطلاع ع� •
ي    تق��ر إعداد   •

كة    السن��ةالعامة    الجمع�ةسنوي یت� �ف كات  يلل�ش تضمن متطلبات و�جراءات استكمال قواعد حوكمة ال�ش
 بھا.   التق�د ومدى 

كات، حوكمة (السن��ة التقار�ر إعتماد • كة)، المسئولة الاجتماع�ة التدقيق المكافآت، لجنة  ال�ش  . صكوك القابضة.  ل�ش
اف • ن لشــركة  الإ�ش ن الخارجيني  علــى عمل�ــة تقي�ــم أداء مكاتــب المحامــاة والمستشــار�ن القانونيني
ن يتعإعادة الموافقة ع�   • كةلل  مراقب الحسابات ني ي  كمدقق  " و�ونغ  إر�ست" العيبان والعص��ي  مكتب �ش  .  خار��
ض أصحاب الفض�لة أعضاء إعادة  الموافقة ع�  • ع�ةو  الفتوى هيئةتعيني    الرقابة ال�ش
ي   واللوائح  الس�اساتإعتماد   • كة،ال  وأ�شطة  التنف�ذ�ة  الإدارة والادارة  مجلس   أعمال  تنظم  اليت  أن   من  التأ�د   إ�  ضافةلإ با   �ش

ي   لتساعد   بالوض�ح  تتسم  واللوائح  الس�اسات  تلك
  نظام   وفق  الرش�دة  الحوكمة  مبادئ  وتحقيق  القرار،  اتخاذ   عمل�ة   �ف

 له متابعة برنامج   ووضع  الإدارة   مجلس من إعتمادە  تم الذي  الحوكمة
ي   اللوائح   إعتماد   إ� بالإضافة    فعال،  �شكل  مهامه  تأد�ة  من  لتمكينه   المجلس  من  منبثقة  لجان  �شك�ل •   أعمال   تنظم   اليت

 .اللجان تلك 
ع�    • اف  ي  نظام تط��ر  الا�ش  وحسابات وسجلات  بدفاتر  �حتفظ MICROSOFT AX DYNAMIC متكامل محاسيب

  .المال�ة الب�انات ودقيق مفصل �شكل تعكس
اف ع�   • �ة (الا�ش  ).   HR software Mena me تط��ر نظام إدارة الموارد الب�ش
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 .بالاستقلالية تتمتع متخصصة للجان الإدارة مجلس  تشكيل  

الصادر  القرار  ع�  بناء  مهامه  الإدارة  مجلس  بتار�ــــخ   تو�  انعقد  الذي  كة  ال�ش لمساه�ي  العموم�ة  الجمع�ة  اجتماع    عن 
ت  2024/ 5/ 12  لإجراءات رسم�ة وشفافة  انتخابم  ح�ث 

�
ثلاث سنوات، ووفقا لمدة  كة  لل�ث إدارة  المجلس    مجلس  قام 

)ال (  الثلاث    بتشك�ل لجانه
�
  الإدارة ع� أن لا تتجاوز مدة عض��ة اللجان مدة عض��ة مجلس    لمدة ثلاث سنواتمذكورة لاحقا

ي مجلس  
ض عددا كاف�ا من الأعضاء �ض ض المجلس من تأد�ة مسؤول�اته ومهامه �شكل فعال  كما تم التأ�د من تعيني وذلك لتمكني

ف   غ�ي  أعضاءالإدارة  ولجانه لتشمل    للمتطلبات الرقاب  عضوا� مستق�ً   و تنف�ذيني
�
�ة واللوائح الداخل�ة المعتمدة  ، وذلك وفقا

ي تتضمن مهام اللجان ومدة عملها، الصلاح�ات الممنوحة لها خلال هذە المدة و رقابة المجلس عليها  علاوة ع� ذلك   والىت
اف ع� نتائج اعمال وتوص�ات وقرارات اللجان من خلال المراجعة والتصدي   ا ع� محا�ض اجتماعاته  ق�قوم المجلس بالأ�ش

 واى تقار�ر تصدرها اللجان حسب الحالة . 
 . المنبثقة من مجلس الإدارة اللجان بتلك  ب�ان ��ي   وف�ما 

 
ً
 التدقيق:  لجنة :أولا

ن  من  تتشكل لجنة التدق�ـق  ض أحدهم عضوا� مستقً�، كما أن رئ�س   غ�ي  أعضاء وتتضمن ثلاثة الإدارة،  مجلس  أعضاء بني تنف�ذيني
ي مجلس الإدارة ل�س عضوا� 

   : ف�ما ��ي  تتمثلو  الإدارةتلك اللجنة، وتم �شك�ل لجنة التدقيق بموجب قرار من مجلس  �ف
 

 2024عدد الاجتماعات خلال عام   مدة ال�جنة   تار�خ �شكيل ال�جنة 

 09  سنوات ثلاث  12/5/2024 

 
 التدقیق لجنة أعضاء 

 المنصب   اسم العضو 

 تنفيذي  غ�� -ال�جنة رئيس  عبد اللطيف محمد العثمان   السيد/ 

 تنفيذي  غ�� -عضو ال�جنة   حمد حمود الرومي السيد/ 

 مستقل  -ال�جنة عضو  عي�ىى بدر المطوع السيد/

 
 اللجنة  مھام وإنجازات

- إنجازاتها:  نورد ف�ما ��ي أبرز   
كة.   •  اعتماد خطــة التدق�ــق الداخلــي الســن��ة لإدارات ال�ش
كة والتوص�ة �شأنها لمجلس  الس�اسات ومناقشة مراجعة •  . الإدارةواللوائح الداخل�ة لل�ش
اللجنة خلال   الداخ�ي  المدقق تقار�ر مراجعة • كة ح�ث قامت  الدور�ة بمراجعة خطة    ا اجتماعاتهو�دارات ال�ث

كة وردود    لإداراتالتدقيق بالنسبة    أعمالواستعراض س�ي    الداخ�ي التدقيق   من انه تم اتخاذ    والتأ�د   تالإداراال�ش
ي التقار�ر  الإجراءات

 . ورفع توص�ة لمجلس الإدارة بهذا الشأن التصح�ح�ة اللازمة �شأن الملاحظات الواردة �ف
ي تنف�ذ الأعمال والمه •

كة من أجل التحقق من مدى فاعليتها �ف ي ال�ش
ي ع� إدارة التدقيق الداخ�ي �ف اف الفىف   امالإ�ش

 المحددة من قبل مجلس الإدارة. 
كةا مناقشة الب�انات • ي    لمال�ة المرحل�ة والسن��ة لل�ش التوص�ات لمجلس    �شأنها وتقد�مومناقشة المدقق الخار��

 الإدارة بهذا الشأن. 
ن يتعب�عادة  التوص�ة   • الحسابات ني ي    مراقب  كةالخار�� السمدان    لل�ش العيبان  مكتبالس�د/ عبدال���م عبدالله 

ي  كمدقق " و�ونغ إر�ست" والعص��ي   الأشخاص  ضمن من  وانه  ح�اد�ة مراقب الحساباتمن  والتأ�د    خار��
ن س الم وط ومناقشة ومراجعة المال، أسواق هيئة لدي جلني  .المهن�ة الاتعاب و�عتماد  التعاقد�ة ال�ش

ف   • كاە ال���تق  BDOمكتب  (مستقل  الاستشاري ال  مكتبالالموافقة ع� تعيني )  �س محمد نصف النصف و�ش
وط ومناقشة اجعة، ومر   بمهام التدقيق الداخ�ي  للق�ام   للاعتماد. ورفع التوص�ة لمجلس الادارة  التعاقد�ة ال�ش

 . التقار�ر المال�ة المعدة ونزاهة سلامة� ومجلس الإدارة  الإطلاع ع� التعهدات ال�تاب�ة من الإدارة التنف�ذ�ة •
كة •   . إعداد التق��ر الســنوي عن �شاط اللجنة، و�قرارە ضمن بنود الجمع�ة العامة السن��ة لل�ش
ف مكتب تدقيق مستقل   • كة الرقابة نظم بمراجعة للق�امالموافقة ع� تعيني ن  الداخل�ة لل�ش  للوائح والقوانني

�
  طبقا

 . ) واعتمادەICR( الداخل�ة الرقابة تق��ر  و�عداد
 .الإدارة مجلس إ�  �شأنها وتقد�م التوص�ات المناسبة ذات الصلة، الأطراف مع والتعاملاتمراجعة الصفقات  •
ي  ومراقب الحسابات  الداخ�ي  للمدقق السنوي  الأداء تقي�م اعتماد  • كة الخار��  .لل�ش
مستقل   • تدقيق  مكتب  ف  تعيني ع�  ي  الموافقة  (خار�� المط�ع  K.P.M.Gمكتب  ي 

صا�ف كة  �ش كاهم  )    للق�ام و�ش
 عن ثلاث سنوات.   QARتق��ر   وتقد�م الداخ�ي  التدقيق وحدة  اداء وتقي�م مراجعةب
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ً
 المخاطر  دارةإ: لجنة ثانيا

ن  من إدارة المخاطرلجنة    تتشكل ، ورئ�س اللجنة  أحدهم عضوا� مستق�ً  أعضاء ثلاثة تتضمنو  الإدارة، مجلس أعضاء بني
ي تلك اللجنة،

تشك�ل التم    �موجب قرار من مجلس الإدارةو   عضو غ�ي تنف�ذي، كما أن رئ�س مجلس الإدارة ل�س عضوا� �ض
 لها   و   2024/ 5/   12بتار�ــــخ  

�
وتعمل اللجنة وفـق ميثـاق معتمـد مـن قبـل مجلـس الإدارة يوضح مـدة عض��ة    إنتخاب رئ�سا

المجلـس عليهـا    أعضاء لمدة  اللجنة والصلاح�ات والمهام والمسـئول�ات وك�ف�ـة رقابـة  اللجنة  وتحدد عض��ة أعضاء 
:  اللجنة تتمثلو  ثلاث سنوات أو مدة مجلس الإدارة إيهما أق�.   ف�ما ��ي

 
 2024عدد الاجتماعات خلال عام   مدة ال�جنة   تار�خ �شكيل ال�جنة   

 04  سنوات ثلاث  12/5/2024 

 
 المخاطر  لجنة أعضاء 

   
 المنصب   اسم العضو 

 تنفيذي  غ�� -ال�جنة رئيس    نواف مساعد العصي�ي  السيد/ 

 تنفيذي  غ�� -عضو ال�جنة   حمد حمود الرومي السيد/ 

 مستقل  -ال�جنة عضو  عي�ىى بدر المطوع السيد/

 

 اللجنة  مھام وإنجازات
- : إنجازاتها نورد ف�ما ��ي أبرز   

ي للق�ام بمهام إدارة المخاطر إعادة الموافقة ع�  • ن مكتب مســـــــــــــتقل خار�ب القطا�ي والعيبان   جرانت ثورنتون" تعيني
كاهم  و�ش

القطا�ي والعيبان   جرانت ثورنتون"  المســـــــتقل الاســـــــتشـــــــاري  المكتب  مع العمل  نطاق مخرجات  واعتماد  مناقشـــــــة •
كاهم  .)المخاطر سجل تحد�ث المخاطر، المخاطر، نزعة عمل إطار ( و�شمل ”و�ش

 مناقشة تق��ر مراقبة أعمال إدارة المخاطر والمعد من قبل مكتب استشاري مستقل.  •
 مجلس إ� المناســــــــبة �شــــــــأنها التوصــــــــ�ات وتقد�م الصــــــــلة ذات الأطراف مع التعاملات تق��رواعتماد   مراجعة . •

 الإدارة
ات متضمنة الدور�ة المخاطر إدارة تقار�ر حزمة ومناقشة مراجعة •  .المخاطر ق�اس مؤ�ش
ي وحدة المخاطر  •

 .  التأ�د من استقلال�ة موظ�ف
 .المخاطر لإدارة ال�اف�ة والنظم الموارد توافر ضمان •
ي  المقبول المخاطر مسـتوى وتقي�م تحد�د ع� الإدارة مجلس مسـاعدة •

كة، �ف كة تجاوز عدم والتأ�د من ال�ـش  ال�ـش
 .المخاطر من المستوى لهذا

ي  المختلفة المخاطر أنواع ومتابعة وق�اس  تحد�د  و تقي�م تقار�رمراجعة ومناقشـــــة   • ــش  لها تتعرض قد اليت (  كةال�ـــ
كة إدارة مجلس إ� التقار�ر هذە وتقد�م القصور، أوجه لتحد�د وذلك ،مال�ة وقانون�ة)  . ال�ش

كة القانون�ة القضا�اتقار�ر  جميع ومناقشة مراجعة •  . لل�ش
كةم •  . ناقشة تقار�ر تقي�م مستوى أداء استثمار ات ال�ث
ــ�اســــــــــة و�جراءات إدارة المخاطر والمقدم من قبل مكتب جرانت ثورنتون القطا�ي والعيبان  • الاطلاع ع� ميثاق ســــــــ

كاهم (جهة استشار�ة مستقلة  ) .  و�ش
ي للأعضاء ذات  المنهج�ة المبن�ة ع� تقي�م كل عضو لنفسه  •

تقي�م  الاداء ، بالإضافة إ� مجموعة    و التقي�م الذاىت
كة    ات�ج�ة لل�ش ي تعكس مدى تحقيق الأهداف الاس�ت ات ق�اس الأداء والىت  من مؤ�ش

او   • الطوارئ  أثناء حالات  أ�شطتها  مواصلة  كة ع�  ال�ث قدرة  لضمان  الطوارئ  وفعال�ة خطة  اختبار كفاءة  إتمام 
 . الأزمات او ال�وارث

 . خطة استمرار�ة الاعمال ومناقشة مراجعة •
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: لجنة الترشيحات   
ً
 والمكافآتثالثا

ش�حات والمكافآت  لجنة    تتشكل ن  منال�ت ، ورئ�س اللجنة أحدهم عضوا� مستق�ً  أعضاء ثلاثة تتضمنو  الإدارة، مجلس أعضاء بني
ش�حات قامت لجنة    و�موجب القرار    2024/ 5/   12بتار�ــــخ  بموجب قرار من مجلس الإدارة  لجنة  تم �شك�ل ال و عضو غ�ي تنف�ذي،   ال�ت

لها   بانتخاب   والمكافات   
�
عض��ة  و   رئ�سا مـدة  يوضح  الإدارة  مجلـس  قبـل  مـن  معتمـد  ميثـاق  وفـق  اللجنة  اللجنة   أعضاء تعمل 

وتحدد عض��ة أعضاء اللجنة لمدة ثلاث سنوات أو مدة مجلس  والصلاح�ات والمهام والمسـئول�ات وك�ف�ـة رقابـة المجلـس عليهـا  
 :ف�ما ��ي  تتمثلو  الإدارة إيهما أق�. 

 
 2024عدد الاجتماعات خلال عام   مدة ال�جنة   تار�خ �شكيل ال�جنة   

 04  سنوات ثلاث  12/5/2024 

 
 الترشیحات والمكافآت  أعضاء 

 المنصب   اسم العضو 

 تنفيذي  غ�� -ال�جنة رئيس    محمد مبارك الهاجري   السيد/ 

 تنفيذي  غ�� -عضو ال�جنة     عبد اللطيف محمد العثمان  السيد/

 مستقل  -ال�جنة عضو  عي�ىى بدر المطوع السيد/
 

 

 اللجنة  مھام وإنجازات
 -إنجازاتها: نورد ف�ما ��ي أبرز 

اف  •  .والإدارة التنف�ذ�ة الإدارة لأعضاء مجلس السنوي التقي�م عمل�ة إجراءع�  الإ�ش
 واللجان التابعة للمجلس.  الإدارةمجلس  اعضاء لإداءاعتماد التقي�م السنوي  •
ات الاداء الموضع�ة  •   KPIS اعتماد نتائج تطبيق مؤ�ش
ي  واجبهم أداء ع� �ساعدهم مهن�ة ومهارات تدر�ب�ة دورات من المجلس أعضاء احت�اجات مراجعة •

ا�ف  .الإ�ش
 .الإدارة مجلس إ� التوص�ات ورفع التنف�ذي الرئ�س أداء تقي�م مراجعة •
 .للاعتماد الإدارة مجلس إ� والتوص�ة التابعة، واللجان المجلس أعضاء السادة مكافآت مناقشة •
ن لشغل المناصب  المراجعة المستمرة للإحـــــــــــــت�اجات • المطل��ة من المهارات المناسبة ومتابعة طلبات المتقدمني

كة  ي تتناسب مع طب�عة عمل ال�ش وط والمؤهلات اليت شيح من تتوفر ف�ه ال�ش  . واحت�اجاتها التنف�ذ�ة. والتوص�ة ب�ت
كة، داخل الممنوحة المكافآت بجميع السنوي التق��ر  إعداد  • كة السن��ة العامة الجمع�ة بنود  ضمن و�قرارە ال�ش  .لل�ش
ي مجلس ادارة /  ترشيح بقبول التوص�ة •

كة �ف ف عن ال�ث ف ممثلني كات التابعة والزم�لة تعيني  .ال�ش
، والتأ�د من عدم الادارة�شــــــــــــــأن انتخاب أو إعادة انتخاب أعضــــــــــــــاء مجلس ا    الادارةمراجعة وتقد�م التوصــــــــــــــ�ات لمجلس   •

 العضو المستقلمن  إنتفاء صفة الاستقلال�ة
شيح لعض��ة مجلس  • شيح و�عادة ال�ت  المجلس. عن  المنبثقةاللجان و  الادارةالتوص�ة بقبول ال�ت
وجميع  الادارة والإدارة التنف�ذ�ة مجلس    لأعضـــــــــــاءمراجعة جميع الســـــــــــ�اســـــــــــات واللوائح المنظمة لمنح المكافآت والمزا�ا    •

ن  ي العاملني
كة�ف  . ال�ش

ي الادارة والإدارة التنف�ذ�ة مجلس  لأعضاءوالمزا�ا تقد�م التوص�ات إ� مجلس ا إ لدارة �شأن المكافآت  •
كةوموظ�ف   ،ال�ش

ض   من والتأ�د  ي  صاحلإفاالمبالغ الواجب  تضمني
كة للحوكمة السنوي التق��ر عنها �ف   العامة الجمع�ة  إ�  المقدم لل�ش

 . للموافقة

 دقيق  بشكل والبيانات المعلومات على الحصول الإدارة مجلس   لأعضاء تتيح التي المتطلبات  تطبيق

 .المناسب الوقت  وفي
كة ة اتصال  قنوات بخلق صكوك القابضة تقوم �ش ن أمانة مبا�ش  وموضوعات التقار�ر وتوف�ي  المجلس، وأعضاء الإدارة مجلس  � بني

لإتخاذ كاف وقت قبل بالاجتماعات الخاصة النقاش ع� القرارات لمناقشتها  التنف�ذ�ة  الإدارة  تقوم   البن�ة تط��ر �شأنها، كما 
 يتم إعدادها التقار�ر كافة أن من للتأ�د وذلك بالتقار�ر، الخاصة النظم الخصوص وع� وجه المعلومات، تكنولوج�ا لنظم الأساس�ة

ة درجة ع� ي  الإدارةمجلس   أعضاء إ� تقد�مها يتم وأنه والدقة، الجودة  من كب�ي
 عمل�ة �سه�ل أجل من وذلك  المناسب الوقت �ف

ي  القرارات اتخاذ
 .التوق�ت المناسب �ف
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 التنفیذیة  والإدارة الإدارة مجلس لعضویة الكفاءة ذوي من  أشخاص رالثالثة: اختیا القاعدة  

    .والمكافآت الترشيحات لجنة  تشكيل
كة صكوك القابضة ب�عادة �شك�ل  مجلس إدارة    قام ش�حات والمكافآتا لجنة  �ش  للمتطلبات الرقاب�ة   2018يوليو    16بتار�ــــخ    ل�ت

�
وفقا

ي تضم   ف   من مجلس الإدارة الغ�ي ثلاثة أعضاء  لتشك�ل اللجنة واليت ش�حات   ،مستقلالعضو  الوأحد أعضائها    تنف�ذيني تقوم لجنة ال�ت
 لميثاق عمل اللجنة المعتمد من قبل مجلس الإدارة، المكافآت

�
  بمهامها ومسؤوليتها وفقا

كة صكوك القابضة  مجلس إدارة    قام ش�حات والمكافآتالجنة  تشك�ل  ب�ش ي تضم   ل�ت  للمتطلبات الرقاب�ة لتشك�ل اللجنة واليت
�
وفقا

أعضاء   الغ�ي ثلاثة  الإدارة  مجلس  ف   من  أعضائها    تنف�ذيني ش�حات    ،مستقلالعضو  الوأحد  ال�ت لجنة  بمهامها  المكافآتو تقوم 
 لميثاق عمل اللجنة المعتمد من قبل مجلس الإدارة، ح�ث تقوم اللجنة

�
 من الإدارة مجلس إ�  المساندة  بتقد�م ومسؤوليتها وفقا

شح لعض��ة مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة ورفع توص�ة بهذا الشأن لمجلس   خلال دراسة ومراجعة شح / إعادة ال�ت طلبات ال�ت
 تو�ي بالمكافآت المقررة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة. الإدارة، كما  

ش�حات والمكافآت بتحد�د المكافآت  لجنةتقوم    لمعاي�ي   ال�ت
�
ي وأهداف الأداء الأداءتقي�م  وفقا

ة الوظ��ف وط��لة الأجل والنتائج   قص�ي
يتعارض   كة وذلك بما لا  ي تحققها ال�ش القانون رقم (  مع س�اسةاليت المعتمدة من مجلس الإدارة ومع    2016) لسنة  1المكافآت 

كات ولائحته التنف�ذ�ة وتعد�لاته، وعرضها  عتمادها. لا   الإدارة مجلس ع� ب�صدار قانون ال�ش

 الشركة  في والحوافز المكافآت سياسة ملخص
ي  المكافآت س�اسة تعكس كة إدارة مجلس اعتمدها اليت ي  صكوك القابضة الرغبة �ش

ي  بال�فاءات الاحتفاظ �ف كة اليت  داخل تضمها ال�ش
كة مجموعات ومختلف التنف�ذ�ة والإدارة الإدارة مجلس ش�حات والمكآفات بمهامها    ال�ش  لميثاق   ومسؤوليتها تقوم لجنة ال�ت

�
وفقا

 خلال دراسة ومراجعة  من  الإدارة مجلس  إ�  المساندة  بتقد�م  عمل اللجنة المعتمد من قبل مجلس الإدارة، ح�ث تقوم اللجنة
تو�ي  الإدارة، كما  لمجلس  الشأن  بهذا  توص�ة  ورفع  التنف�ذ�ة  والإدارة  الإدارة  مجلس  لعض��ة  شح  ال�ت إعادة   / شح  ال�ت طلبات 

ش�حات والمكافآت بتحد�د   . وتقوموالمدراء    بالمكافآت المقررة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة  المكافآت  لجنة ال�ت
�
وفقا

ي وأهداف الأداء  اءلمعاي�ي تقي�م الأد
ة الوظ��ف ي تحققه قص�ي كة وذلك بما لا يتعارض مع  وط��لة الأجل والنتائج الئت س�اسة ا ال�ش

القانون رقم ( المعتمدة من مجلس الإدارة ومع  التنف�ذ�ة وتعد�لاته،   2016) لسنة  1المكافآت  كات ولائحته  ال�ش قانون  ب�صدار 
 .عتمادهالا  الإدارة مجلس ع� وعرضها

 بالشركة  المكافآت سياسة تطبيق
ش�حات لجنة تقوم • كة، داخل المكافآت منح  عمل�ة ب�دارة الإدارة  مجلس  عن المنبثقة والمكافآت ال�ت  تقي�م الأداء من بدا�ة ال�ش

ي  التق��ر إعداد وحىت 
ي  كاملة المسئول�ة الإدارة مجلس يتحمل أن ع� الممنوحة، المكافآت ب�جما�ي  النهائئ

 القراراتاتخاذ   �ف
 .والمكافآت والعلاوات الحوافز جميع إقرار �شأن النهائ�ة

ش�حات لجنة خلال من الإدارة مجلس �قوم •  ومتابعة مدى الس�اسة تلك ع� الدور�ة المراجعة بعمل�ة بالق�ام والمكافآت ال�ت
 عليها تعد�ل أي إجراء إ� الحاجة أو فعاليتها

ي للأعضاء والمبن�ة ع� تقي�م كل عضو لنفسه،    وذلك  الإدارةيتم تقي�م أداء أعضاء مجلس   •
من خلال منهج�ة التقي�م الذاىت

كة وجودة إدارة المخاطر  ات�ج�ة لل�ش ي تعكس مدى تحقيق الأهداف الاس�ت ات ق�اس الأداء والىت بالإضافة إ� مجموعة من مؤ�ش
ات نوع�ة وأخرى كم�ة .وكفا�ة أنظمة الرقابة الداخل�ة ات الأداء، مؤ�ش    . وتتضمن مؤ�ش

م • � كات قانون ب�صدار 2016 لسنة 1 رقم  للقانون وفقا الادارة لمجلس المكافآت نظام �ل�ت  .وتعد�لاته التنف�ذ�ة ولائحته ال�ش
 وتوص�ة  الإدارة  مجلس  توص�ة ع�  بناء  وذلك ، العموم�ة الجمع�ة قبل من  الإدارة  مجلس  أعضاء مكافآت ع� الموافقة تتم •

ش�حات لجنة  .والمكافآت ال�ت
 العامة الجمع�ة  موافقة ع� بناء وذلك الب�ان سالفة للمكافآت الأع�  الحد من المستقل الادارة مجلس عضو إعفاء �جوز •

  .العاد�ة
ات  يرتبط  والمدراء التنف�ذ�ة الإدارة  وحوافز مكافآت • ي  و�النتائج KPIs الرئ�س�ة الأداء بمؤ�ش كة تحققها اليت  :ع� و�شتمل ال�ش

ن  يؤخذ :ثابته مكافآت - ي  والمسار للموظف المسندة المسئول�ات مستوى الاعتبار بعني اته له المهين  وكفاءاته وتحدد  وخ�ب
  والمزا�ا والبدلات المبالغ  فيها بما  الثابتة المكافآت

�
  .الإدارة مجلس من المعتمد الوظ�ف�ة للدرجات  وفقا

ومدراء   التنف�ذ�ة الإدارة  من  ل�ل سلفا المحددة الأهداف  بتحقيق بالأداء  المرتبطة  المكافآت ترتبط   :بالأداء مرتبطة مكافآت -
كة ف  بالأداء المرتبطة المكافآت توضع .ال�ش  المطل��ة الأهداف وتحقيق  الجهد  مضاعفة ع� لتحف�ي

 سن��ا.  بالأداء المرتبطة المكافآت وتحد�د مراجعة يتم -
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 والمدراء  التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس  لأعضاء الممنوحة المكافآت تقرير

 
ً
 الإدارة مجلس أعضاء  مكافأة :أولا

 
ش�حات قامت لجنة   المكافآت الممنوحة تق��رب�عداد  والمكافآت   ال�ت

�
كات    وفقا وسوف يتم  لما نصت عل�ه قواعد حوكمة ال�ش

ن  العاد�ة السن��ةخلال الجمع�ة العامة    المكافآت تق��رتلاوة   ض    للمساهمني بلغ مجم�ع المكافآت    ح�ثوتخضع لموافقة المساهمني
ي تم تقد�مها    اليت

 

إجما�� عدد  

 5  الأعضاء 

 

 ات التا�عة الشر�  خلال من المزاياو  الم�افآت الأم  الشركة خلال من المزاياو  الم�افآت

 زاياالمو  �افآتالم

 (د.ك)  ثابتةال

 زاياالمو  �افآتالم

 المتغ��ة (د.ك)

  ثابتةال زاياالمو  �افآتالم

 (د.ك)

المتغ��ة  زاياالمو  �افآتالم

 (د.ك)
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 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  10,000 لا يوجد  العضو المستقل  
 

 

 الممنوحة ( الإدارة التنفيذية والمدراء ) . والمزايا المكافآت ثانياً 

أجما�� عدد المناصب  

 التنفيذية
 البند

 خلال  من والمزايا الم�افآت

 )د.ك( ات التا�عةالشر�  )د.ك( الأم الشركة

5 

 لا يوجد  149,916 خلال العام  الشهر�ة الاجماليةاتب و الر 

 لا يوجد  5,530 ص��تام�ن 

 لا يوجد  18,775 تذاكر سنو�ة

 لا يوجد  لا يوجد  بدل مواصلات

 لا يوجد  لا يوجد  بدل �عليم الابناء

 لا يوجد  23,175 سنو�ة  م�افأة

 لا يوجد  900 و�ايلبدل م

 - 198,296 ا�جموع 

 

ي  بها المعمول  المكافآت س�اسة عن جوه��ة  انحرافات أ�ة �سجل لم  2024العام خلال 
كة �ف   المكافآت   تق��ر   تلاوة   وسيتم  ال�ش

ي  بالتفص�ل
كة العامة الجمع�ة �ف  .الحوكمة قواعد  لمتطلبات  وفقا  لل�ش

 
 
 
 
 
 

ش�حاترئ�س لجنة    والمكافآت ال�ت
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 المالية التقارير نزاهة ضمانالقاعدة الرابعة  
دة المالية التقارير ونزاهة بسلامة  التنفيذية  والإدارة الإدارة مجلس  من كل قبل من الكتابية  التعهدات

ُ
 المع

ات   كة من أهم المؤ�ش ي إن سلامة ونزاهة الب�انات المال�ة لل�ش كة    اليت ي تدل ع� نزاهة ومصداق�ة ال�ش
   الما�ي عرض مركزها    �ف

كة يتم عرضها    الإدارة ح�ث تقوم الإدارة التنف�ذ�ة بالتعهد كتاب�ا لمجلس   من خلال لجنة التدقيق بأن التقار�ر المال�ة لل�ش
كة من ب�انات ونتائج الأعمال وأنه تم إعدادها وفقا لمعاي�ي   بصورة سل�مة وعادلة و�نها �ستعرض كافة الجوانب المال�ة لل�ش

كةالمحاسبة الدول�ة المعتمدة من قبل هيئة أسواق المال ، والذى بدورة �قوم مجلس إدارة  بالتعهد �سلامة ونزاهة    ال�ش
ت تعزز عمل�ة المسائلة سواء من خلال الإدارة التنف�ذ�ة،  كافة الب�انات المال�ة كما هو مذكور أعلاە ، ح�ث أن تلك التعهدا

 لجنة التدقيق  ومن خلال مجلس الإدارة.  
 

 لجنة التدقيق تشكيل 
 لها ب  2024/ 5/   12بتار�ــــخ  قـام مجلـس الإدارة  

�
 وتضم  تشك�ل لجنة التدقيق و�دورە قامت لجنة التدقيق ب�نتخاب رئ�سا

ض أحدهم عضوا� مستقً� وتعمل اللجنة وفـق ميثـاق معتمـد مـن قبـل مجلـس الإدارة يوضح مـدة   غ�ي  أعضاء ثلاثة تنف�ذيني
وتحدد عض��ة أعضاء اللجنة  اللجنة والصلاح�ات والمهام والمسـئول�ات وك�ف�ـة رقابـة المجلـس عليهـا    أعضاءعض��ة  

   لمدة ثلاث سنوات أو مدة مجلس الإدارة إيهما أق�. 
ي المجالات المحاسب�ة والمال�ة،  

ة عمل�ة �ض ض أعضاء اللجنة عضو �متلك خ�ب وتتمتع اللجنة بالاستقلال�ة التامة كما أنه من بني
 كافة المعلومات ومراجعة ع� الاطلاع الإدارة  مجلس قبل من الممنوحة لها الصلاح�ات ع�  بناءً  التدقيق للجنة و�حق

كة بأ�شطة والمراسلات المتعلقة والسجلات والتقار�ر  والب�انات ي  من الأمور ذلك وغ�ي  المخاطر  إدارة أو ال�ش  ترى اليت
سلامة   ضمان  ع�  اللجنة  تعملو   .التامة الاستقلال�ة وأعضاءها للجنة الإدارة و�كفل مجلس عليها، الاطلاع أهم�ة اللجنة
كة  المال�ة  التقار�ر   ونزاهة كة    الداخل�ة  الرقابة  أنظمة  وفاعل�ة  كفا�ة  من  والتأ�د   لل�ش ) 09(عدد  اللجنة بعقد  وقد قامت  لل�ش
دوري 2024عام    دوري خلال �شكل    إجتماع  �شكل  اجتمعت  ح�ث  ي  مع  ،  ن ومع  الحسابات مراقيب  المدقق الخارجيني

 . ي و  الداخ�ي
ن   تعارض  وجود   حال   �ف ض   يتم  الإدارة،  مجلس  وقرارات  التدقيق   لجنة  توص�ات  بني و�وضح    �فصل  ب�ان  تضمني
 .بها  التق�د  عدم الإدارة مجلس قرار  وراء من  الأسباب أو  والسبب التوص�ات

 
ن  تعارض أي يرد لم ك إدارة مجلس عن الصادرة  والقرارات التدقيق لجنة توص�ات بني ة عمل اللجنةال�ش  .ة خلال ف�ت

اقب ا�حسابات ا�خار�� التأكيد ع��   . استقلالية وحيادية مر
ي لســنة المال�ــة المنته�ــة  لالعاد�ة    العامة الجمع�ة قامت

ن الســ�د ب�عادة      2023  د�ســم�ب    31  �ف عبدال���م عبدالله    / تعيني
والعص��ي  ا -  السمدان (العيبان  و�نــغ  أند  كاهمر�ســت  القائمــة    حسابات) كمدقــق  و�ش ضمــن  ومــن  مســتقل  خارجــي 
بالمعتمــد الحساباتأســماء  ة  ي  بنــاء علــى  مراقيب المــال، وذلــك    تتا�د مــن مجلــس الإدارة، كمــا    توص�ة  لــدى هيئــة أســواق 

إضاف�ــة    �قوم بأعمالالخارجــي مســتقً� عــن الشــركة وعــن مجلــس إدارتهــا، وألا    تالحسابامراقب  لجنــة التدق�ــق مــن كــون  
 تتعــارض مــع الخدمــات التــي تقتضيهــا مهنــة التدق�ــق والمراجعــة. 

ن   توصيتها   التدقيق  لجنة  تقدم ن   إعادة  أو   بتعيني ي   الحسابات  مراقب  تعيني   مراقب  بأن  التأ�د   بعد   مال�ة  سنة  ل�ل  الخار��
وط  المعاي�ي   جميع  إستوف  قد   الحسابات   الجمع�ة  يو�ي   بدورە  والذي  دارة،الا   مجلس  إ�  الرقاب�ة  والمتطلبات  وال�ش

ي   القرار   تخاذ لا   العامة
ي   الحسابات  مراقب  إستقلال�ة  من  التأ�د   تم  وقد   .النهائئ   التنف�ذ�ة،  الإدارة والادارة  مجلس  عن  الخار��

ي   الحسابات  مراقب  ق�ام  عدم  من  التأ�د   عن  فض�ً   ، ي   كةلل�ش   إضاف�ة  بأعمال  الخار��  المراجعة  أعمال  ضمن  تدخل  لا   اليت
كاء  تدو�ر  و�جري، الاستقلال�ة أو  الح�اد�ة �ع تؤثر  قد  و  والتدقيق ي  من ال�ش ي  مكتيب  . سنوات 4 كل الحسابات مراقيب
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 الداخلية والرقابة ا�خاطر لإدارة سليمة نظم وضع :القاعدة ا�خامسة

  المخاطر دارةتشكيل وحدة مستقلة لإ
كة تعاقدت ي مستقلاستشاري    مكتب     مع ال�ش ي  المخاطر وق�اس بتحد�د للق�ام  خار�� كة، لها تتعرض اليت  و�توافر ال�ش

اله�كل ي 
المعتمد التنظ��ي  �ف كة  الوحدة مجلس من لل�ش ي  المخاطر لإدارة المستقلة الإدارة   ق�اس  ع� تعمل واليت

ي تواجه المخاطر أنواع كافة من والحد ومتابعة كة اليت إدارة وتتبع ال�ش ة، المخاطر لجنة   المكتب قام ح�ث مبا�ش
ي  المخاطر، عمل منهج�ة إعداد خلال من المخاطر لإدارة الفعالة والإجراءات الأنظمة بوضع الخار��  لتكون إدارة 

كة ي  والمتمثلة الرئ�س�ة مهامها أداء ع� قادرة ال�ش
ي  المخاطر أنواع كافة ومتابعة ق�اس �ف كة، كما لها تتعرض اليت  ال�ش

ي  المكتب عمل ي  الهامة الأدوات أحد تعد أنها ح�ث التقار�ر  نظم تط��ر ع� الخار��
 والحد المخاطر، متابعة عمل�ة �ف

ي  ع� المكتب القائمون و�تمتع حصولها من ة يتبعون ح�ث بالاستقلال�ة الخار��  فض�ً  المخاطر، إدارة لجنة مبا�ش
 أو صلاح�ات أى سلطات ول�س لهم  وجه ع� أ�مل بمهامهم  الق�ام أجل من الصلاح�ات من كب�ي  بقدر تمتعهم عن

ي  المكتب  لدى و�توافر مال�ة، �ة ال�وادر  الخار�� ي  المؤهلة الب�ش  الفن�ة.   والقدرات المهن�ة بال�فاءات تتمتع  واليت

 .المخاطر إدارة لجنةتشكيل  نبذة عن تطبيق متطلبات
، ورئ�س اللجنة  أحدهم عضوا� مستق�ً  أعضاء ثلاثةوتتضمن    2024  / 5/   12بتار�ــــخ   المخاطر إدارة  لجنة �شك�ل تم

ي تلك اللجنة
بعقد   2023خلال عام  اللجنة قد قامتو ، عضو غ�ي تنف�ذي، كما أن رئ�س مجلس الإدارة ل�س عضوا� �ض

بال �شكل    ) إجتماعات4عدد ( ي قواعد الحوكمة    مسؤول�اتالمهام و دوري وتقوم اللجنة 
 لما ورد �ف

�
المنوطه بها وفقا

 لميثاق عمل لجنة إدارة المخاطر المعتمد من مجلس الإدارة
�
 . ووفقا

 الداخلية  والرقابة  الضبط أنظمة

كة تعتمد ي  الرقاب�ة والقواعد الضــــبط أنظمة مجموعة من ع� صــــكوك القابضــــة �ش كة أ�شــــطة تغ�ي جميع اليت  ال�ــــش
كة المركز ســــلامة ع� الحفاظ ع� النظم والقواعد هذە وتعمل و�داراتها، ــش  عمل�اتها وكفاءة ب�اناتها ودقة الما�ي لل�ــ

ي  التنظ��ي  اله�كل و�عكس  مختلف الجوانب، من
كة ضـــــــــوابط �ف    Four Eyes Principles المزدوجة الرقابة ال�ـــــــــش

ي  الفصـــل والمســـئول�ات، للســـلطات الســـل�م و�شـــمل التحد�د
والرقابة   الفحص المصـــالح، تعارض وعدم المهام التام �ف

توافر ه�كـل صـــــــــــــــلاح�ـات مـال�ـة و�دار�ـة ، إضــــــــــــــــافـة إ� أنظمـة تكنولوج�ـا  وذلـك من خلال   المزدوج والتوقيع المزدوجـة
ف مختلف الإدارات والوظائف المعن�ة.  ي المهام ما بني

  المعلومات المعدة والمصممة بناء ع� مبدأ الفصل �ف
 لمتطلبات هيئة أســـــــــواق المال قام مجلس الإدارة بناءً ع� توصـــــــــ�ة لجنة التدقيق

�
اســـــــــتشـــــــــاري  مكتب بالتعاقد ووفقا

ي  ي  مكتب(مســتقل خار�� الداخل�ة   الرقابة نظم بمراجعة للق�ام )دا�ســن جل��ال لتدقيق الحســابات-  المســتشــار ال���يت
كــة ــش ــنــة عن   (Internal Control Report)ةو�صـــــــــــــــــدار تق��ر الرقــابــة الــداخل� ــ لل�ـــــــــــــ ي  المــال�ــة المنته�ــة الســـــــــــــ

 31 �ف
من خلال لجنة التدقيق  المجلس  خلال المهلة المحددة، كما �قوم   بالتق��ر  الهيئة تزو�د تم، ح�ث    2024د�ســـــــــــــــم�ب 

ي الملاحظات الواردة بمتابعة 
 . المذكور للتأ�د من معالجتها و�س��تها  التق��ر  �ف

 مستقلة للتدقيق الداخ��  بيان مختصر عن تطبيق متطلبات �شكيل إدارة/ مكتب/ وحدة 

كة المعتمد، وخلال    لله�كل التنظ��ي لل�ش
�
وحدة التدقيق الداخ�ي تتبع لجنة التدقيق و�التبع�ة لمجلس الإدارة وفقا

ي مستقل للق�ام بأعمال وحدة    2024عام   ن مكتب خار�ب قام مجلس الإدارة بناءً ع� توص�ة لجنة التدقيق بقبول تعيني
ة  فن�ة واسعة    ق�س محمد نصف النصف)  BDO(التدقيق الداخ�ي  وهو مكتب يتمتع بالاستقلال�ة التامة وذي خ�ب

ي مجال التدقيق الداخ�ي و يتبع لجنة
ي المستقل مهام  و�تو�،     المنبثقة عن مجلس الإدارة التدقيق  �ف  المكتب الخار�ب

كة    وعمل�ات  التدقيق ع� إدارات  لخطة العمل المعتمدة. وذلك   داخ�ي  تدقيقال تقار�ر �عدادو ال�ش
�
 قام وقد  وفقا

كة إدارات عمل�ات عن داخ�ي  تدقيق تقار�ر ب�عداد المكلف التدقيق مكتب الملاحظات بما ال�ش  والتأث�ي  يتضمن 
 للتوص�ات وفقا اللازمة الإجراءات لاتخاذ المحددة العمل وخطط الإدارات ردود إ� إضافة والتوص�ات عنها الناتج

 التدقيق.  لجنة ع� التقار�ر  تلك وعرض المقدمة
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 الأخلاقية والقيم المهني السلوك تعزيز: القاعدة السادسة 
 الأخلاقية ميثاق العمل والقيم 

ي  السلوك ثقافة ترسيخ إن كة داخل الأخلاق�ة والق�م المهين ي  المستثمر ثقة من �عزز ال�ش
كة نزاهة �ف  سلامة و ال�ش

ام أن ح�ث  ،  المال�ة ب�اناتها  � ن  وكافة التنف�ذ�ة والإدارة مجلس الإدارة أعضاء ال�ت كة العاملني  واللوائح بالس�اسات بال�ش
كة ذات الأطراف  كافة مصالح  تحقيق إ�  يؤدى  والرقاب�ة  القانون�ة  والمتطلبات الداخل�ة  خاصة و�صفة العلاقة بال�ش

ن  ي  تعارض دون وذلك المساهمني
كة المعتمد حوكمة إطار و�شمل الشفاف�ة، من عال�ة و�درجة المصالح �ف  من ال�ش

ي  والمعاي�ي  المحددات مجموعة من ع� الإدارة مجلس ام مبدأ ترسيخ تتناول اليت �  مجلس أعضاء من عضو كل ال�ت
ن  بكافة التنف�ذ�ة والإدارة  الإدارة، ام جميع وتمث�ل والتعل�مات القوانني ن ن والال�ت كة مصلحة �حقق بما المساهمني  ال�ش

ن  ومصلحة  عدم يتضمن كما محددة فقط مجموعة مصلحة ول�س الآخ��ن المصالح أصحاب ومصلحة المساهمني
 مآرب أي أو خاصة مصلحة  تحقيق للمنصب أجل الوظ�ف�ة النفوذ التنف�ذ�ة الإدارة أو الإدارة  عضو مجلس  استخدام
ە  أو له شخص�ة كة قامت  ، كما لغ�ي ف  الإدارة مجلس  أعضاء تمنع وآل�ة واضحة  محكم نظام بوضع ال�ش  من والموظفني
ي  المعلومات استغلال معلومات   عن الإفصاح حظر  عن فض�ً  الشخص�ة، لمصلحتهم  بحكم موقعهم عليها اطلعوا اليت
كة تخص و��انات ي  إلا ال�ش

ي  الحالات �ف ي  الإجراءات وضع ع� والتأ��د القانون، بها �سمح اليت  مع العمل�ات تنظم اليت
ن  فصل واضح  هناك �كون أن و العلاقة، ذات الأطراف كة مصالح بني كما   الإدارة، مجلس بعضو المرتبطة وتلك  ال�ش

م � كة مصالح أي عن الإدارة مجلس بالإفصاح إ� الإدارة مجلس عضو �ل�ت كة مع له مش�ت  أو مبا�ش  �شكل سواء ال�ش
، غ�ي  اك  مجلس  عضو ع�  �حظر  كما  مبا�ش ي  الإدارة الاش�ت

 موضوعات أي ع� التص��ت  أو الرأي إبداء أو مناقشة �ف
كة مصلحة فيها له �كون  الإدارة مجلس ع� تعرض ة مش�ت ة غ�ي  أو مبا�ش كة، كما مع مبا�ش ن  �مكن انه ال�ش  للعاملني

كة   يبلغوا أن بال�ش
�
ي  ال��بة تث�ي  أمور أو سل�مة غ�ي  ممارسات أي حول  شكوكهم عن داخل�ا

 أنظمة أو المال�ة التقار�ر �ف
كة أخرى، أي أمور أو الداخل�ة الرقابة  ضمان مع عليها تعرض مسألة لأى وعادل مستقل تحقيق ب�جراء �سمح وال�ش

ي  ال��ة الن�ة حَسن المُبلغ منح ي  فعل رد أي من حمايته تكفل اليت ر سليب  تلك  عن إبلاغه نت�جة �لحقه قد أو �ض
 .الممارسات
 المصا�ح  �عارض  حالاتمن   ل�حد الشركة و�جراءات سياسات موجز عن 

كة بوضع س�اسات وآل�ات تكفل الحد من حالات   كات قامت ال�ش   وأسال�ب تعارض المصالح  كجزء من حوكمة ال�ش
كة آخذا�    معالجتها والتعامل معها وذلك ضمن ي اطار حوكمة ال�ش

كات رقم (  الاعتبار   �ف   2016) لسنة  1ما ورد بقانون ال�ش
كات،  :��ي  ما الح�  لا المثال  سب�ل وع� ومع قواعد حوكمة ال�ش

ن  انه الس�اسات بينت قد ي  شخص�ة مصلحة من له بما الإدارة مجلس يبلغ أنالإدارة   مجلس عضو  ع� يتعني
 الأعمال �ف

ي  والعقود كة، لحساب تتم اليت ي  التبليغ  يثبت هذا وأن ال�ش
اك  المصلحة ذي للعضو �جوز  ولا الاجتماع  مح�ض  �ف  الاش�ت

ي 
ي  �صدر الذي  القرار ع� التص��ت  �ف

 عند العامة الجمع�ة تبليغ  الإدارة  مجلس رئ�س ع� انه كما.الشأن هذا  �ف
ي  والعقود الأعمال عن انعقادها  تق��ر التبليغبهذا   و�رفق فيها، شخص�ة مصلحة الإدارة مجلس  أعضاء لأحد �كون اليت

ترخ�ص من الجمع�ة العامة �جدد كل سنة او أن   الإدارة بغ�ي كما لا �جوز لعضو مجلس    .الحسابات مراقب  من خاص
ي أحد فروع النشاط الذي تزاوله  

كة، أو أن يتاجر �ف ي أي عمل من شأنه منافسة ال�ش
ك �ف كة. عد�ش�ت كة    مال�ش ق�ام ال�ش

. كممن أي ن�ع لأعضاء مجلس إدارتها أو أن تضمن أي قرض �عقدە واحد منهم مع    ائتمان�ةبتقد�م �سه�لات     ا الغ�ي
كة   أفراد عائلة الموظف قد تتم عمل�ات    تمصالح: معاملا التال�ة لمنع حدوث حالات تعارض    الإجراءاتترا�ي ال�ش

كة أ�ض كة من خلال أفراد عائلة موظف ال�ش كة ب�ستغلال معلومات داخل�ة لل�ش ي أسهم ال�ش
ا الذين �ق�مون  التداول �ض

كة تدار من   ي الأوراق المال�ة لل�ش
كة ل�ن معاملاته �ف كة، وأي فرد من العائلة لا �ق�م مع موظف ال�ش ي ال�ش

مع موظ�ف
ي  

كة قبل تداولهم �ض ە وس�طرته مثل الآباء والق� اللذين يتشاورون مع موظف ال�ث كة أو تخضع لتأث�ي قبل موظف ال�ث
المعاملات، �كون   ي هذە 

�ف يتم عل�ه  الأسهم.  الآخ��ن، و�التا�ي  الأفراد  كة مسؤولا عن معاملات هؤلاء  ال�ش موظف 
ي الأوراق 

ورة استشارة الموظف قبل التداول �ض كة المال�ة الخاصةإبلاغهم ب�ض  . بال�ش
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 والشفافية �ش�ل دقيق و�� الوقت المناسب   السا�عة: الإفصاحالقاعدة  

موجز عن تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص 

 الإفصاح. 
منظمة   بتعل�مات  كة  ال�ش مت  ن وال�ه    الإفصاح  لإجراء ال�ت الجوه��ة  المعلومات  ي عنها    الإعلانعن  ي    واليت   أ�ضا تلبيب

القانون�ة   ضمان    والأخلاق�ة المتطلبات  ع�  كة  ال�ش حرصت  كة، كما  عن    أنلل�ش الملائم  الوقت  ي 
و�ف ال�شف  يتم 

كة،المعلومة الجوه��ة المتعلقة بنشاط   ي ذلك الوضع الما�ي    ال�ش
كة    وأداءبما �ض ي الجهات المعن�ة    إ�ال�ش من    واليت

كة لتسه�ل تقي�م  كة وممارسات ال�ش ات�ج�ة ال�ش  . أدائها شأنها فهم اس�ت
ي  للتأث�ي  فعالة أداة �عت�ب  الإفصاح أن إدارة مجلس و�درك

كة سلوك �ف كة،   وتع��ز ثقتهم المستثم��ن، وحما�ة ال�ش ي ال�ش
�ف

اما من ن ي  عمل بيئة لإرساء إدارة مجلس وال�ت
كة �ف ي  قواعد لأفضل وفقا بالشفاف�ة تتمتع ال�ش

 الشأن، هذا الحوكمة �ف
ي  الجوه��ة للمعلومات تحد�دا والشفاف�ة تتضمن بالإفصاح خاصة مفصلة مجلس الإدارة س�اسة اعتمد ن  اليت  يتعني

و�د يتم.  الذي الإفصاح ونوع�ة وك�ف�ة عنها، الإفصاح � م صكوك ب�ت � ن  وتل�ت ن  المساهمني ن والمرتقبني  والمستثم��ن الحالني
كة واتخاذ أداء من تقي�م تمكنهم بح�ث ومفصلة وشاملة دق�قة بمعلومات ي   المناسبة  القرارات ال�ش

الوقت المناسب  �ف
كة صكوك القابضة. كما   عن ط��ق ��ش  ي ل�ش

وىض ي لبورصة ال���ت والموقع الإل��ت
وىض المعلومات ع� الموقع الإل��ت

م  � كة   المتاحة المعلومات إ�  للوصول الفرصة لديهم  المصالح  أصحاب أن من صكوك من التأ�د “ تل�ت والصادرة عن ال�ش
كة بن�ش  أ�شطة حول  ي  الواردة  والب�انات المعلومات ال�ش

ي  ع� سن��ة  ال��ــع  أو السن��ة  التقار�ر  �ف
وني  الموقع الإل��ت

م أ�ضا بالإفصاح ض كة صكوك القابضة. كما تل�ت ي  ل�ش
 المال أسواق هيئة لتعل�مات وطبقا والدقيق المناسب الوقت �ف

 . ةوحسب الس�اسات المعتمد الصادرة المواد  بجميع

 نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء
كة سجل ب�فصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة والمدراء ، بح�ث �شمل السجل الإفصاحات    لدى ال�ش

ن  الق� أبنائه و المطلع للشخص المدرجة الأسهم الخاصة بــ " الإفصاح عن ي  بولايته المشمولني
كة المدرجة �ف  ال�ش

" ، والإفصاحات الخاصة بـ " إفصاح غ�ي  أو مبا�ش  �شكل سواء  عليها  المطلع  كة لدى المطلع الشخص مبا�ش  ال�ش
ي  التعامل بعد المدرجة

كة الأوراق �ف لل�ش كة أو المدرجة المال�ة  المقدمة   ال�ش والتعهدات  الإقرارات  الأم"، و�تضمن 
ف   مطلعني أشخاص  كة  بصفتهم  ال�ش لدى  كة كما  ال�ش خلاللدى  كة  من  لل�ش ي 

وني الإل��ت تق��ر    الموقع  ع�  الاطلاع 
ائح وانواع   تفص��ي  والمتضمن كشف المكافآت الممنوحة  مجلس  لأعضاء   الممنوحة والبدلات  والمزا�ا المكافآت��ش

كات التابعة الإدارة كة الام او من خلال ال�ش كما  ضمن تق��ر الحوكمة .   والإدارة التنف�ذ�ة والمدراء سواء من خلال ال�ش
كة الإطلاع ع� السجل دون أي رسوم أو مقابل.   �حق لمساه�ي ال�ش

 المستثمرين  تنظيم شؤون بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة

كة و��شاء وحدة تنظم شئون المستثم��ن، ح�ث تكون هذە الوحدة    التنظ��ي قام مجلس الإدارة ب�عتماد اله�كل   لل�ث
ن   مسئولة عن إتاحة وتوف�ي الب�انات والمعلومات والتقار�ر اللازمـــة ن وللمستثم��ن المحتملني لها ح�ث تتمتـــع    للمساهمني

ي الوقت  
وحـــدة شئون المستثم��ن بالإستقلال�ة المناسبة وع� نحو يتيح لها توف�ي الب�انات والمعلومات والتقار�ر �ف

ي ذلك وثائق الإفصاح   بصورة المصالح وأصحاب للمستثم��ن المعلومات  تن�ش  المناسب و�شكل دقيق كما
دور�ة بما �ف

ي صدرت خلال السنوات الخمس السابقة.  كً� من الموقع    من خلال  و�كون ذلك ذات الصلة والب�انات الصحف�ة اليت
و  كة،  لل�ش ي 

وني المال�ة. الإل��ت للأوراق  ال���ت  بورصة  كة  ي ل�ش
ويف الإل��ت الموقع  ي 

�ف كة  ال�ش كة    صفحة  ال�ش قامت  كما 
ي 

وىف كات ع� الموقع الإل��ت كة. ب��شاء نافذة مخصصة لحوكمة ال�ش  لل�ش

 البنيـة الأساسية لتكنولوجيـا المعلومـات فـي الشـركة  نبذة عن كيفية تطوير
كة واصلت امج و�شغ�ل التطب�قات لديها،  المعلومات تقن�ة وترق�ة نظم بتط��ر  الاهتمام 2023 العام خلال ال�ش  وال�ب

 ترق�ة تمت الاحت�ا�ي ح�ث  النسخ وتحد�ث أنظمة لتط��ر  بالإضافة والحما�ة، الأمن برامج وتحد�ث لها  المصاحبة
ي    الشــركة باستخدام برامجللشبكات كما قامــت   والمساندة الأنظمة التشغ�ل�ة بعض

المثال المختلفة ع� سب�ل    إدارتها �ف
ي  نظام  برنامج  مفصل �شكل تعكس وحسابات وسجلات بدفاتر  �حتفظ   MICROSOFT AX DYNAMIC  المحاسيب
ي   المال�ة  الب�انات ودقيق

ي    MENAITECHالمال�ة و�رنامج    الإدارة. �ف
�ة، كما الموارد    إدارة �ف كة موقع    الب�ش لدى ال�ش

والزم�لــة   التابعـة  وشـركاتها  الشـركة  عـن  المعلومات  الموقع كافـة  خلال  مــن  القابضة  صكوك  شــركة  وتوفــر  ي 
وضي إل��ت

هـا مــن المعلومات، و�تــم تحد�ث   ومشــار�عها فــي الداخــل والخارج، كمــا توفــر مختلـف الب�انـات والتقار�ـر المال�ة وغ�ي
    .المعلومات أول بــأولتلــك 
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 المساهمين  حقوق مالثامنة: احتراالقاعدة 

  لضمان العدالة والمساواة بين كافة المساهمين.-تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين، 
ض وذلك لضمان  الأمور كل  تغ�ي  مكت��ة و�جراءات س�اسات الإدارة  وضع مجلس  المتعلقة بحما�ة حقوق المساهمني

ف كافة   ض بغض النظر عن مست��اتهم ح�ث يتضمنالعدالة والمساواة بني كة  الأسا�ي  النظام المساهمني  ولوائحها لل�ش
اللازمة الإجراءات الداخل�ة ن  جميع ممارسة لضمان والضوابط  بما المساهمني القانون�ة   العدالة �حقق لحقوقهم 

ن  العامة  الحقوق ومن  .والمساواة تعامل للمساهمني كة ان  ن  جميع ال�ش ن  المساهمني  الأسهم من الن�ع لذات المال�ني
� ولا أي بالتساوي ودون كة تقوم تمي�ي ،  من فئة أي عن الحقوق من أي بحجب ال�ش ن  معاي�ي من وضع أو المساهمني

�  شأنها ن  التمي�ي ن  فئات بني كة الحقوق.  هذە لإرساء  المساهمني  الخاصة للب�انات المستمرة والمتابعة الدقة كما ترا�ي ال�ش
ض لأغراض ن من بب�انات يتعلق ما ل�ل المستمرة  المتابعة بالمساهمني  �حفظ خاص سجل و�مساك إ�شاء المساهمني

تق�د وكالة لدى للمقاصة)  ال���ت�ة  كة  (ال�ش ن وجنس�اتهم أسماء ف�ه المقاصة   الأسهم وعدد وموطنهم المساهمني
ي  والتأش�ي  منهم، ل�ل المملوكة

ن  �ف ات بأي سجل المساهمني   ف�ه المسجلة الب�انات ع� تطرأ تغي�ي
�
كة   تتلقاە لما وفقا ال�ش

كة من  �طلب  أن شأن ذي ول�ل ب�انات، من المقاصة وكالة أو السجل  هذا من بب�انات المقاصة تزو�دە  وكالة أو ال�ش
كة. وتُد� و ال�ش بجمع�ات  الخاصة  الإجتماعات  ي 

�ف والتص��ت  المشاركة  ف ع�  المساهمني بتشجيع  كة  ال�ش  تقوم 
ن  العامة الجمع�ة  المال�ة السنة لإنتهاء  التال�ة  أشهر  خلال الثلاثة الإدارة مجلس  من  دعوة  ع�  بناء  للإجتماع المساهمني

ي  وذلك 
 الإدارة العامة، ولمجلس  الجمع�ة إجتماع  إ�  الدعوة تحددە  أو كة�ش ال  �عينهم عقد للذين والمكان الزمان �ف

ورة  دعت كلما للإجتماع  هذە الجمع�ة دعوة  بناءً  للإجتماع  الجمع�ة بدعوة  الإدارة مجلس �قوم كما ذلك.  إ� ال�ض
ن  من عدد من مسبب طلب ع� ة عن لا �قل ما �مل�ون المساهمني كة، مال رأس من بالمائة ع�ش  طلب ع� بناءً  أو ال�ش

  ع�ش  خمسة وذلك خلال  الحسابات مراقب
�
مل�يته   �سبة عن النظر بغض مساهم ول�ل  .الطلب تار�ــــخ  من  يوما

 :��ي  ما بِ��جاز
  الأر�اح ع�  الحصول  -

�
كة لنتائج وفقا  الجمع�ة قبل من  والمعتمدة  المجلس  من المرفوعة والتوص�ات ال�ش

 منحة.  أسهم أو أر�اح نقد�ة شكل ع� العامة
ي  المشاركة -

ن  مع يتوافق بما وعزلهم  المجلس أعضاء انتخاب �ف  .المنظمة القوانني
ي  المشاركة -

كة إدارة  �ف شح ط��ق عن ال�ش اك العامة الجمع�ات وحضور  الإدارة مجلس  لعض��ة ال�ت ي  والاش�ت
 �ف

  قراراتها  ع� مداولتها والتص��ت
�
 .الأسا�ي  والنظام التأس�س وعقد القانون لأحكام وفقا

ة عن المال�ة الب�انات ع� الأقل ع� أ�ام �سبعة العاد�ة العامة الجمع�ة اجتماع قبل الحصول -  الف�ت
 ) .السنوي التق��ر (الحسابات مراقب وتق��ر الإدارة  وتق��ر مجلس المنقض�ة المحاسب�ة

كة بنشاط الخاصة والب�انات المعلومات ع�  الحصول - ات�جيتها ال�ش  �شكل والاستثمار�ة التشغ�ل�ة واس�ت
  ”صكوك“ بمصالح دون المساس وم�� منتظم

�
ن  للأنظمة وفقا  .المتبعة والقوانني

 المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة.تشجيع 
القابضة ع� تحرص صكوك  كة  اجتماعات �ش ن  العامة الجمع�ة  تنظ�م  ورد وفق  للمساهمني ي  ما 

 حوكمة قواعد �ف
كات ن  ال�ش ض  يتم ح�ث لذلك، واللوائح المنظمة والقوانني  المطل��ة البنود من الأدىن  الأعمال الحد جدول بنود تضمني

 
�
كة مساهميها ع� حضور اجتماعات الجمع�ة العموم�ة السن��ة والجمع�ات الأخرى أو  وفقا للقواعد، و�شجع ال�ش

كة فور   ي حال عدم تمكنهم من حضور تلك الاجتماعات، وتقوم ال�ش
تف��ض من ينوب عنهم للحضور والتص��ت �ض

ن  المساهمني السادة  إ�  الدعوة  بن�ش  ن  للمساهمني العامة  الجمع�ة  موعد  موقعها    تحد�د  وع�  اليوم�ة  الصحف  ي 
�ف

المدرجة ع�   البنود  تار�ــــخ وم�عاد وساعة ومكان عقد الإجتماع وكافة   
�
ال���ت مبينا كة بورصة  ي ولدى �ش

وىف الإل��ت
ن  و�تاح  جدول أعمال الإجتماع و�تم التذك�ي بهذا الإجتماع مرة أخرى بذات الوسائل المشار إليها،  لمشاركة ا للمساهمني

ي  الفعالة
كة  كما  الأسئلة،  وتوج�ه ف�ه، المدرجة ومناقشة الموضوعات العامة، الجمع�ة اجتماعات �ف  ع� تحرص ال�ش
ن  جميع  ممارسة  عوائق.  أي التص��ت دون حق المساهمني
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 المصالح  أصحاب دور كالتاسعة: إدراالقاعدة 

 المصا�ح  أ�حاب النظم والسياسات ال�ي تكفل حماية حقوق نبذة عن 

كة وتح� حقوق أصـــــحاب المصـــــالح �ف جميع معاملاتها وتعاملاتها   م ال�ـــــش كة   معهم،تح�ت ح�ث أن مجلس إدارة ال�ـــــث
ــالح �شـــــــمل ع� القواعد  ــ�اســـــــة تنظم العلاقة مع أصـــــــحاب المصـــــ ــ�ةإعتمد ســـــ ــاســـــ ي  الأســـــ افتكفل الحما�ة    اليت  والاع�ت

ن الصــــادرة   اســــتقرتبحقوق أصــــحاب المصــــالح، وذلك وفقا لما   ي عل�ه القوانني
 ســــ�اســــات إطار هذا الشــــأن و�تضــــمن  �ف

ي  الحوكمة
كة �ف   وذلك المصـــــالح أصـــــحاب مع التعامل إجراءات بقواعد خاصـــــة ســـــ�اســـــات ع� ال�ـــــش

�
افا   اع�ت

�
 وحرصـــــا

:  .لديها لحما�ة حقوقهم ي
ي هذا الشأن ع� الاىت

كة �ف  و�شمل الس�اسة المعتمدة من قبل ال�ش
 

وط بذات المصــالح أصــحاب مع التعامل ي  ال�ــش كة تطبقها اليت ي  ال�ــش
�  أي دون الإدارة مجلس مع أعضــاء تعاملها �ف  تمي�ي

 علاقة ع� المحافظة ملائم مع �شــكل متطلباتهم وتلب�ة المصــالح أصــحاب مع التعامل آل�ات لأحدهما، تفضــ�ل او
ام ج�دة ي  المشـاركة ع� المصـالح أصـحاب بهم، �شـجيع المتعلقة المعلومات ��ة ع� والمحافظة حقوقهم واح�ت

 �ف
ي  المتعلقة بذلك والب�انات المعلومات توف�ي  خلال من المختلفة أ�شـــــــطتها متابعة

 و�الشـــــــفاف�ة المناســـــــب الوقت �ف
ي تكفل فيها ــالح اليت ــ�اســـــــــات والإجراءات حما�ة حقوق أصـــــــــحاب المصـــــــ  عن الإبلاغ إمكان�ة ال�املة.  كما �شـــــــــمل الســـــــ

كة قبل من غ�ي ســــل�مة ممارســــات ي  المناســــبة الحما�ة وتوف�ي  ال�ــــش
ي  للأطراف ســــ�اســــتها �ف بالإبلاغ  كما تضــــع  تقوم اليت

كة ال�ات ي  المصــــــــالح أصــــــــحاب تع��ض ال�ــــــــش
ي  حقوقهم إنتهاك حالة �ف  العقود وســــــــهولة وتحميها الأنظمة تقرها اليت

ي  الإجراءات ي  إتبــاعهــا يتم اليت
امــاتــه، الأطراف من إخلال أي حــال �ف � �  ثمــة يوجــد فلا بــال�ت ن  تمي�ي ن  وآخر عقــد بني  بني

ي   المصــــــالح أصــــــحاب
اتهم �ف كة، كما تتاح للأطراف ذوي العلاقة المصــــــلحة فرصــــــة لتقد�م ملاحظاتهم حول خ�ب وال�ــــــش

كة.   التعامل مع ال�ش
 

 الأداء  وتحسين زالعاشرة: تعزيالقاعدة  
 . تدر�بية ودورات حصول أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ع�� برامج 

 لقواعد الأســــــــاســــــــ�ة الأركان من هو التنف�ذ�ة والإدارة الإدارة مجلس لأعضــــــــاء المســــــــتمر والتأه�ل التدر�ب إن •
كة، تع��ز �ف  كب�ي  �شــكل �ســاهم ح�ث الرشــ�دة، الحوكمة  والإدارة الإدارة مجلس ق�ام خلال من وذلك أداء ال�ــش

كة وتكفل  .وجه أ�مل ع� بهم المناطة والمســــــئول�ات المهام بممارســــــة التنف�ذ�ة  لجميع صــــــكوك القابضــــــة �ش
ــاء  مســــتوى لتحقيق والمعرفة ل��ادة المهارات اللازمة التدر�ب�ة الحاجات التنف�ذ�ة والإدارة مجلس الإدارة أعضــ
ي  الإدارة وال�فاءة من أفضل

 .العمل �ف
كة بوضـــع قامت • كة حوكمة إطار ضـــمن واضـــحة ســـ�اســـة ال�ـــش  الإدارة أ عضـــاء مجلس من كل حصـــول تتيح ال�ـــش

ي  قامت كما داخل�ة وخارج�ة، تدر�ب�ة ودورات برامج ع� التنف�ذ�ة والإدارة
ن  تع��ز ســـــــــــب�ل �ف  الأداء وتحســـــــــــني

ي  تق��ر بعرض
ــاء تع���ف ن  للأعضـــــــ   المعينني

�
كة لســـــــــ�ي عمل مناســـــــــب بفهم تمتعهم ضـــــــــمان أجل من حديثا ــش  ال�ـــــــ

ات�ج�ة الب�ان ذلك وقد تضـــــمن وعمل�اتها، كة اســـــ�ت  والتشـــــغ�ل�ة المال�ة الجوانب إ� ضـــــافة بالا أهدافها و ال�ـــــش
كة أ�شــــطة ل�افة كة تق��ر قدمت كما ال�ــــش ي  ال�ــــش

امات تع���ف �  أعضــــاء عاتق ع� الملقاة والرقاب�ة القانون�ة بالال�ت
كة، الإدارة مجلس  لهم المتوفرة الصـلاح�ات والحقوق عن فضـ�ً  بهم، المناطة والمهام المسـؤول�ات و��ان وال�ـش

 .الإدارة مجلس عن المنبثقة اللجان دور إ�ضاح و
 

 . التنفيذية والإدارة  الإدارة مجلس  أعضاء أداء تقييم
كة قامت  وذلك دوري، �شكل التنف�ذ�ة والإدارة الإدارة مجلس أعضاء من كل أداء لتقي�م وآل�ات نظم بوضع ال�ش

ات من مجموعة خلال من الرئ�س�ة ق�اس مؤ�ش ي  الأداء  ات�ج�ة الأهداف تحقيق بمدى ترتبط واليت كة الاس�ت  لل�ش
ات بوضع قامت  ح�ث الداخل�ة.  الرقابة أنظمة وكفا�ة المخاطر إدارة وجودة  Key Performance رئ�س�ة أداء مؤ�ش

Indicators- KPIs   لجانه، من وكل لجنه المجلس أعضاء من عضو كل ومساهمة ككل، الإدارة  مجلس لتقي�م 
ات وكذلك ي  وجميع التنف�ذ�ة الإدارة لتقي�م  Key Performance Indicators- KPIs  رئ�س�ة أداء مؤ�ش

 موظ�ف
كة اح  والقوة  الضعف وتحد�د جوانب لب�ان ال�ش كة مصلحة مع يتفق  بما معالجتها واق�ت  .ال�ش
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 .الشركة في العاملین  لدى Value Creation المؤسسیة القیم  خلق
كة داخل  الق�م  خلق  ع�  بالعمل الإدارة  مجلس  �قوم •  وذلك والط��ل، والمتوسط  القص�ي  المدى ع� وذلك  ال�ش

ي  والإجراءات  الآل�ات  وتوف�ي  وضع  خلال  من ات�ج�ة الأهداف تحقيق ع�  تعمل اليت كة، الاس�ت ن  لل�ش  وتحسني
ن  لدى المؤسس�ة   خلق  ع�  فعال �شكل �ساهم مما  الأداء  معدلات هم  العاملني ف المستمر   العمل ع�  وتحف�ي
كة المال�ة السلامة ع� للحفاظ  .لل�ش

 Integratedالتنف�ذ�ة   الإدارة  قبل  من المعد المتكامل  التق��ر و�عتماد بمناقشة الإدارة  مجلس  قام  كما •
Reporting Systems   ي  الإدارة   مجلس عدا�س  بدورە يذالو

ي  �شكل القرارات إتخاذ �ف  ثم  ومن وسل�م منه��

ن  مصالح  تحقيق  . المساهمني
 

 الاجتماعية المسؤولية أهمية على التركيز عشر:  الحادية القاعدة
 تحقيق التوازن ب�ن �ل من أهداف الشركة وأهداف ا�جتمع  

ي ترتبط بعدد من   كة للمسؤول�ة الاجتماع�ة الىت ض الاعتبار مدى أهم�ة إدراك ال�ش كة صكوك القابضة بعني أخذت �ش
ي بدورها تحقق التنم�ة الاقتصاد�ة والإجتماع�ة، الق�م والمعاي�ي الإ�سان�ة السام�ة،   ي تعزز مفهوم الإستدامة واليت واليت

كة. المسؤول�ة  س�اسة ب�عتماد مجلس الإدارة  و�ناءً عل�ه قام  الاجتماع�ة لل�ش
كة تقوم  كة بأهداف المسؤول�ة   برامج بوضع ال�ش ف لدى ال�ث توع��ة وتثق�ف�ة مناسبة تكفل الإلمام الج�د للعاملني

مستوى و الاجتماع�ة   وع�  العمل  مح�ط  داخل  �شقيها  الاجتماع�ة  مسؤول�اتهم  لممارسات  الفعال  الاضطلاع 
ي المبادرات التطوع�ة  و�شج�عهم ع�   المجتمع 

�ة   العمل التطو�ي والمساهمة �ف ي بنك الدم واللجان الخ�ي
ع �ف والت�ب

كة اصلت كما و  كة.    موظفيها  وتدر�ب  بتط��ر  اهتمامها 2024 عام خلال  ال�ش ي الارتقاء بمستوى أداء ال�ش
بما �ساهم �ف

  
�
حديثا ن  الخرجني الطلبة  بمساعدة  كة  ال�ث تقوم  الجامعةكما  قدرات طلاب  لتنم�ة  تدر�ب  برنامج   و�عطاء وتوف�ي 

ي  الأول��ة
ي  للمواطن التوظ�ف �ف  . ال���يت
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 2024ديسمبر   31تقرير لجنة التدقيق للسنة المالية المنتهية في 
 

 
، ن  السادة المساهمني

 
ــــا    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرنــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ للسنة المال�ة  ”)ةاللجن (“  لإدارةأن نعرض عل�كم التق��ر السنوي للجنة التدقيق المنبثقة من مجلس ا�ســ

ي المنته�ة  
 . 2024د�سم�ب  31 �ف

ي الســــنة   مــــدار �شــــاركت اللجنــــة ع ــــ
 الداخ�ي مناقشــــات هادفــــة مــــع كل مــــن مراقــــب الحســــابات الخارجــــي والمدقــــق   �ف

كـة وسـلامة  التنف�ذ�ـة لتع��ـز جم�ـع والإدارة  .تقار�رهـا المال�ـةالجهـود لضمـان حما�ـة أصـول ال�ش
 

ي تضمنت أعمال ومهام اللجنة المسؤول�ات والواجبات التال�ة خلال السنة المال�ة المنته�ة  و 
 . 2024�ب د�سم 31�ف

ــا  والسن��ة    المرحل�ة  المال�ة  الب�اناتمراجعــــة   • ـــ ــــ ي بمـــ
ـــــة �ف ــــ ـــــب�ة المتبعـــ ــــ ـــــات المحاســـ ــــ ـــــك الس�اســـ ــــ لتعهد و�قرارات ا  ذلـــ

 .للاعتماد لإدارةوتقد�ـــم التوص�ـــات لمجلـــس االب�انات  �سلامة ونزاهة 
 الب�انـــــــــات المال�ـــــــــة وذلـــــــــك بعقـــــــــد إجتماعـــــــــات  �متابعـــــــــة ومناقشـــــــــة ملاحظـــــــــات مراقـــــــــب الحســـــــــابات الخارجـــــــــي عــ ـــــــ •

 .دور�ـــة معـــه خـــلال الســـنة
ــــر اســــتقلاليته،  صالح  ســــب�ل المثــــال لا  ع�مراجعــــة ومناقشــــة المواض�ــــع الخاصــــة بمراقــــب الحســــابات الخارجــــي   •

وط ي تعــــــاب، والتأ�ــــــد مــــــن أنــــــه ضمــــــن  والا التعاقــــــد،   و�ش ن الحســــــابات المســــــجلمراقيب  .لــــــدى هيئــــــة أســــــواق المــــــالني
ي ب�عــادة تعيينــه للســنة المال�ة المنته�ة  الإدارة وعل�ــه، تمــت التوص�ــة لمجلــس  

 . 2024�ب د�سم 31 �ف
ــــة   • ــــة التدق�ــــــق   واعتماد مراجعــ ــــدة التدق�ــــــق  الداخ�ي خطــ ــــادرة عــــــن وحــ ــــر الصــ ــــد   إ�ي   لإضافةبا الداخ�ي والتقار�ــ التأ�ــ

ي تلكالتصح�ح�ة للملاحظات الواردة  تطب�ـــق الإجراءاتمـــن 
  .التقار�ر �ف

كمــــــــا تــــــــم مراجعــــــــة التق��ــــــــر الســــــــنوي   .الصلةذات    مــــــــع الأطرافقامــــــــت اللجنــــــــة بمراجعــــــــة المعامــــلات المختلفــــــــة   •
 .ذات الصلــة مــن قبــل اللجنــة الأطرافللمعامـلات مــع 

 
ــا ذكــــر أعــلاە، أ�ش   عــــن مــ

ً
كــــة، ح�ــــث لــــم يتــــم �فــــت لجنــــة التدق�ــــق ع ــــفضــ�  مــــدى كفا�ــــة أنظمــــة الرقابــــة الداخل�ــــة لل�ث

ي رصــــــد أي أمــــــور جوه��ــــــة  
ي ــــــى الرغــــــم مــــــن وجــــــود بعــــــض الملاحظــــــات لوع  .أنظمــــــة الرقابــــــة الداخل�ــــــة خـــلال العــــــام �ف  واليت

ي جوه��ــة   غـ�ي   تعتـ�ب 
ي تلــك الملاحظــات   ع�أن اللجنــة أبــدت قبولهــا    تطب�ــق أنظمــة الرقابــة، إلا  �ف قــد تــم التعامــل   واليت

كــــة و��اناتهــــا المال�ــــةلجوهــــري ع  التنف�ذ�ــــة ول�ــــس لهــــا أي تأثــ�ي  الإدارةمعهــــا مــــن قبــــل   ــــم  تم  كما   ،  ــــى عمل�ــــات ال�ش تقد�ــ
بمراجعة وتقي�م أداء المدقق  بمهـــــــام  مكتب استشاري مستقل للق�ام   بتكل�فللاعتماد   ةلإدار لمجلـــــــــــــــــــــس ا ةالتوص�ـــــــــــــــ ــــــ

ــ�ة.  ــنوات الثلاث الماضـــ كة عن الســـ ــث ن   تعارض  أي هناك  �كن لموخلال العام   الداخ�ي لل�ـــ ــ�ات  بني   التدقيق   لجنة  توصـــ
كة  ع�  �طبق  ولم  المخالفات لتلك  نت�جة صــــدرت  مخالفات او عق��ات  رصــــد  ولم يتم .الإدارة  مجلس وقرارات  ال�ــــش
   .مال�ة  وغ�ي  مال�ة جزاءات

ـــن  ـــد مـ ـــة التأ�ـ ـــام اللجنـ ـــمن مهـ ـــن ضـ ـــه مـ ـــا أنـ امكمـ � ـــركة  ال�ت ن الشـ ـــنظم  والس�اسات بالقوانيني ـــلة ،   والتعل�ماتوالـ ذات الصـ
تم إتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتفــادي أ�ــة ي (إن وجدت) و مراعاة أن   الرقاب�ةملاحظات واردة من الجهات    أ�ةومراجعــــة  
                                              .مخالفـات

 
 

 عبد اللط�ف محمد العثمان
 رئ�س لجنة التدقيق  
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ي  المنته�ة المال�ة التعاملات مع أطراف ذات الصلة خلال السنة
 2024د�سم�ب  31�ف

 

 السادة المساهمون
ض أ�د�كم تق��ر  ي أعضاء مجلس الإدارة، والإدارة التنف�ذ�ة أن أضع بني

�ط�ب �ي و�الأصالة عن نف�ي و�الن�ابة عن إخواضي
ي 

ي تمت خلال السنة المال�ة المنته�ة �ف  . 2023د�سم�ب   31التعاملات مع الأطراف ذات الصلة اليت
 

 الأطراف ذات صلة
:  499,812بلغت    2024إن أرصدة المعاملات المستحقة من الأطراف ذات الصلة خلال عام   د.ك وتفاص�لها كالتا�ي

:   179,774بلغت   2024المستحقة إ� أطراف ذات الصلة خلال عام كما أن أرصدة المعاملات   د.ك وتفاص�لها كالتا�ي
 

 
ي الإدارة العل�ا خلال عام

ة الاجل لموظ�ف :  د.ك109,052بلغت   2024 إن إجما�ي رواتب ومزا�ا قص�ي  وتفاص�لها كالتا�ي
 

ي الإدارة العل�ا  
  موظ�ف

كة صكوك القابضة  -الرئ�س التنف�ذي    �ش
 :  المبلغ د.ك  المزا�ا �ي

   78,000 الرواتب  
   11,281 الإجازات 

   3,795 الضمان الاجتما�ي  
ان   13,948 تذا�ر ط�ي

ن (ص�ي      2,028 حوادث) –وث�قة تامني
 109,052 الإجما�ي 

ي سوف تتم مع الأطراف ذات صلة خلال عام  
 :2420التعاملات اليت

ي سوف تتم مع الأطراف ذات الصلة خلال العام   ي التعاملات الىت
  2025الموافقة ع� تف��ض مجلس الإدارة �ض

ي  
ف القادمة عن السنة المال�ة المنته�ة �ف  .   2025د�سم�ب   31وحىت تار�ــــخ انعقاد الجمع�ة العامة السن��ة للمساهمني

 

من أطراف ذات  
 صلة: 

  

   
طب�عة   الطرف 

المبلغ   طب�عة العلاقة الحساب 
  التفاص�ل  د.ك 

كة زم�لة  جاري  صندوق قطاف    مصار�ف إدار�ة وتخف�ض راس المال  281,255 �ش
كة منشات   �ش

كة زم�لة  جاري  العقار�ة   للمشار�ــــع  إيرادات مستحقة من فندق بولمان زمزم  194,686 �ش
 

كة لمار  ي من �س��ة    2,387 أخرى  جاري  �ش
  رص�د متب�ت

كة ماس العالم�ة    رص�د مستحق  17,201 أخري  جاري  �ش
  رص�د جاري   4,283 أخري  جاري  م�لينيوم

    499,812 الإجما�ي 

      إ� أطراف ذات صلة: 
طب�عة   الطرف 

 التفاص�ل المبلغ د.ك طب�عة العلاقة  الحساب 

كة مجموعة عارف الاستثمار�ة  كة الأم  جاري �ش ي من �س��ة    121,844 ال�ش
 رص�د متب�ت

 رص�د جاري  42,942 أخرى  جاري فندق ومركز مؤتمرات م�لينيوم

كة ماس   13,017 أخرى  جاري �ش
مبلغ مستحق من رسوم  

 تحص�ل مب�عات 
كة منشات للمشار�ــــع العقار�ة  كة زم�لة جاري �ش  رص�د جاري 1,971 �ش

                                                                          179,774الإجما�ي                                                              
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 المعدة  المال�ة التقار�ر ونزاهة �سلامة التعهد

 
ي  تعهد التنف�ذ�ة الإدارة تقدم كة إدارة مجلس إ� كتايب كة المال�ة التقار�ر ونزاهة �سلامة صكوك القابضة �ش  لل�ش

 كما المال�ة.  للتقار�ر الدول�ة للمعاي�ي  وفقا إعدادها تمالمال�ة من ب�انات ونتائج وانه    الجوانب  تغ�ي كافة وأنها

كة مساه�ي  إ�  الإدارة مجلس يتقدم  بنشاط الصلة ذات والتقار�ر المال�ة الب�انات ونزاهة �سلامة بالتعهد ال�ش

كة  .ال�ش

  اهة إقرار ن  المال�ة  الب�انات وعدالة  ب�ن
 الإدارة  مجلس رئ�س

 التنف�ذي لرئ�سا
    الإدارة المال�ة

 علمنا، إل�ه  وصل حسبما هذا المستند، بموجب   المال�ةوالإدارة     التنف�ذي والرئ�س الإدارة مجلس رئ�س نحن نقر

كة المجمعة المال�ة الب�انات أن ي  ع.ك .م.ش القابضة صكوك ل�ش  :من تتكون واليت

ي  كما المجمع الما�ي  المركز ب�ان •
 .2024 د�سم�ب  31 �ف

 .   المجمع الدخل ب�ان •
ات ب�ان • ي  التغ�ي

 .   المجمع المل��ة حقوق �ف
 .   المجمع النقد�ة التدفقات ب�ان •

ي  بما المجمعة، المال�ة الب�انات حول والإ�ضــــــــاحات التار�ــــخ، بذلك المنته�ة للســــــــنة
ــ�اســــــــات ملخص ذلك �ف  الســــــ

ي  كما المجمع الما�ي  المركز عن الماد�ة، النوا�ي  جميع من عادلة، بصــــــورة الهامة تع�ب  المحاســــــب�ة
 د�ســــــم�ب  31 �ف

 الدول�ة للمعاي�ي  وفقا التار�ــــخ بذلك المنته�ة للســنة المجمعة النقد�ة المجمع وتدفقاتها الما�ي  أداءها وعن 2024

 .المال التقار�ر لإعداد

   
 

 رئ�س مجلس الادارة
 
 

 
 الرئ�س التنف�ذي 

 
 

  
 الإدارة المال�ة    
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 السادة / المساهمين                      المحتــرمين

 وبعد،،، تحية طيبة  
 

 

 

 

 2024الموضوع: المخالفات التي رصدتها الجهات الرقابية على الشركة خلال عام  

وع أعلاه، فإننا نود إفادتكم بأن شـركة صـكوك القابضـة لم يصـدر بحقها أية مخالفات   ارة إلى الموضـ بالإشـ

 .  2024أو عقوبات من قبل الجهات الرقابية خلال عام  

 

 ،   ،  ،  ،  تعاونكم  حسن  لكم  شاكرين
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 العاد�ة العامة الجمع�ة  إجتماع  أعمال جدول

كة  عامة)  ك . م . ش (  القابضة صكوك �ش

ي  المنته�ة المال�ة السنة 
 2024  د�سم�ب  31  �ف

 

 

 

 

كة ومركزها الما�ي ونتائج أعمالها عن الســــنة المال�ة المنته�ة   : أو�ً  مناقشــــة تق��ر مجلس الإدارة عن �شــــاط ال�ــــش
ي 

 والمصادقة عل�ه.  2024/ 12/ 31�ف

 
�
 ثان�ا

 
ي   :

كــة عن الســـــــــــــــنــة المــال�ــة المنته�ــة �ف ي لل�ـــــــــــــــش ــابــات الخــار�ب   2024/ 12/ 31منــاقشــــــــــــــــة تق��ر مراقــب الحســــــــــــــ
 والمصادقة عل�ه. 

 
�
 ثالثا

 
ي  :

ع�ة عن الســـــــنة المال�ة المنته�ة �ف ــش ، �شـــــــأن توافق  2024/  12/   31تلاوة تق��ر هيئة الفتوى والرقابة ال�ـــــ
كة  �عة الإسلام�ة والمصادقة عل�ه. أعمال ال�ش  وأحكام ال�ش

 
�
 رابعا

 
ي  :

ــنة المال�ة المنته�ة �ف ــادقة    2024/ 12/ 31تلاوة كل من تق��ر الحوكمة وتق��ر لجنة التدقيق للســــــــ والمصــــــــ
 عليهما. 

 
�
ي  : خامسا

كة عن السنة المال�ة المنته�ة �ف  واعتمادها.  2024/ 12/ 31مناقشة الب�انات المال�ة المجمعة لل�ش

كة ان وجدت خلال   : سادسا  اســـــتعراض أي مخالفات رصـــــدتها الجهات الرقاب�ة وأوقعت �شـــــأنها جزاءات ع� ال�ـــــش
ي 

 . 2024/ 12/  31السنة المال�ة المنته�ة �ف

 
�
ي   : سابعا

ي تمـت مع أطراف ذات صـــــــــــــــلـة عن الســـــــــــــــنـة المـال�ـة المنته�ـة �ض   2024/ 12/ 31اســـــــــــــــتعراض التعـاملات اليت
ي ســـــوف تتم مع أطراف ذات صـــــله خلال عام  ي التعاملات اليت

والمصـــــادقة عل�ه، وتف��ض مجلس الإدارة �ض
ي  2025

 2025/ 12/ 31وحىت تار�ــــخ انعقاد الجمع�ة العامة العاد�ة للسنة المال�ة المنته�ة �ف

 
�
 ثامنا

 
ي  :

مناقشة توص�ة مجلس الإدارة بعدم �ف مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المال�ة المنته�ة �ض
وقدرە  2024/  12/  31 بمبلغ  المستقل  للعضو  مكافأة  ب�ف  الإدارة  مجلس  توص�ة  ع�  والموافقة   .

ي    10,000
�ف المنته�ة  المال�ة  السنة  عن  للسنة  2024/  12/   31د.ك  المكافآت  تق��ر  المال�ة   مع عرض 

ي  
 . 2024/ 12/ 31المنته�ة �ف

 
�
 تاسعا

 
ي   بعــــدممنــــاقشــــــــــــــــــة توصـــــــــــــــ�ــــة مجلس الإدارة   :

ف عن الســـــــــــــــنــــة المــــال�ــــة المنته�ــــة �ف توز�ــــع أر�ــــاح للمســــــــــــــــــاهمني
31/12/2024. 

ا  عا�ش
 

ــاء مجلس الإدارة، و�براء ذمتهم من كـــل مـــا يتعلق بت�ـــــــــــــــفـــاتهم المـــال�ـــة   : الموافقـــة ع� اخلاء طرف أعضـــــــــــــــ
ي 

 . 2024/ 12/ 31والقانون�ة والإدار�ة خلال السنة المنته�ة �ف

كة بما لا يتجاوز    : ع�ش  الحادي اء أو بيع أســــهم ال�ــــش % من عدد أســــهمها وذلك وفقا لمواد 10تف��ض مجلس الإدارة ��ــــش
 ولائحته التنف�ذ�ة وتعد�لاتها.  2010) لسنة 7قانون هيئة اسواق المال رقم (

ي 
 ع�ش  الثاين

 
 

كة من ضــمن القائمة المعتمدة بأســماء مراقب الحســابات لدى   : ض مراقب حســابات ال�ــش ض أو إعادة تعيني تعيني
كة عن عام  ، وتف��ض  2025هيئة أســــــــــــواق المال مع مراعاة مدة التغي�ي الإلزا�ي لمراقب حســــــــــــابات ال�ــــــــــــش

 مجلس الإدارة لتحد�د أتعابهما. 

   ع�ش  الثالث
 

كة للســـــــــنة المال�ة   : ع�ة لل�ـــــــــش ض أصـــــــــحاب الفضـــــــــ�لة أعضـــــــــاء هيئة الفتوى والرقابة ال�ـــــــــش ض أو إعادة تعيني تعيني
ي 

 ، وتف��ض مجلس الإدارة بتحد�د أتعابهم. 2025/ 12/  31المنته�ة �ف

 



 السنوي التق��ر               
                                     

 10 

2024 

  
 
 
 
 

 

   الب�انات المال�ة المجمعة 
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